
Città di Minerbio
Bologna

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Deliberazione n.   44 del   29/12/2022 

OGGETTO:    APPROVAZIONE  DELLA  NOTA  DI  AGGIORNAMENTO  AL 
DOCUMENTO  UNICO  DI  PROGRAMMAZIONE  (DUP)  -  PERIODO  2023/2025 
(ART. 170, COMMA 1, DEL D.LGS. N. 267/2000)

L’anno 2022 addì ventinove del mese di dicembre alle ore 19:00 e in continuazione in 
modalità videoconferenza, ai sensi del Decreto Legislativo 18 Agosto 2000 n. 267, 
dello Statuto, del  vigente Regolamento sul  funzionamento del  Consiglio  Comunale, 
previa dunque l’osservanza di tutte le formalità prescritte dalla vigente normativa, 
sono stati convocati in seduta ORDINARIA i componenti del Consiglio comunale.

Alla trattazione del presente atto risultano PRESENTI N. 11  Consiglieri: 

BONORI ROBERTA Presente
TASSINARI EURA Presente
LAZZARI MANUEL Presente
FACCHINI NICOLO' Presente
SGARGI DARIA Presente
BALLANDI GIACOMO Presente
TURRINI ELENA Presente

BACILIERI LIBERO Presente
POLUZZI NICOLA Presente
CANTELLI CINZIA Assente
ATTI LAURO Presente
RICCI FEDERICO Assente
VERRI CLAUDIO Presente

PRESENTI N. 11 ASSENTI N. 2

Risultano presenti gli Assessori non Consiglieri: Rambaldi Catia, Tugnoli Fabrizio.

Presiede il Sindaco Roberta Bonori, partecipa il Segretario Avv. Giuseppe Beraldi con 
funzioni consultive, referenti e di assistenza, curando la verbalizzazione della seduta.

Dato atto che il Sindaco e il Segretario Generale sono collegati in videoconferneza e 
che il Segretario riscontra il collegamento simultaneo dei presenti e il numero legale.

Il Presidente, verificato che il numero dei consiglieri presenti al momento dell'adozione 
del presente atto corrisponde al numero legale, procede a far trattare l'argomento in 
oggetto sopra indicato.

Scrutatori:
Tassinari Eura, Poluzzi Nicola, Atti Lauro.  
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Introduce il punto n. 2 iscritto all’ODG il Sindaco, relaziona l’Assessore Facchini  che 
procede con l’esposizione congiunta del punto n. 2 e del punto n. 3 avente ad oggetto  
“APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2023-2025 E ALLEGATI  
(ART. 151, D.LGS. N. 267/2000 E ART. 10, D.LGS. N. 118/2011)” che verranno votati  
separatamente. Gli interventi, le repliche e le dichiarazioni di voto, verranno riportati  
su entrambi i punti n. 2 e n. 3.

Visto il D.Lgs. n. 267/2000 e in particolare:
- l’art. 151, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, in base al quale “Gli enti locali ispirano 
la  propria  gestione  al  principio  della  programmazione.  A  tal  fine  presentano  il  
Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il  
bilancio  di  previsione  finanziario  entro  il  31  dicembre,  riferiti  ad  un  orizzonte  
temporale almeno triennale. Le previsioni del bilancio sono elaborate sulla base delle  
linee strategiche contenute nel documento unico di programmazione, osservando i  
princìpi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23 giugno 2011, n.  
118,  e successive modificazioni.  I  termini  possono essere differiti  con decreto del  
Ministro dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentita la  
Conferenza Stato-città ed autonomie locali, in presenza di motivate esigenze”;
- l’articolo 170, comma 1, il quale disciplina il Documento Unico di Programmazione;

Visto il D.Lgs. n. 118/2011, e in particolare il principio contabile della programmazione 
all. 4/1;

Richiamato  il  principio  contabile  della  programmazione  allegato  4.1  al  D.Lgs. 
118/2011 il quale prevede la possibilità per gli enti locali di effettuare una nota di 
aggiornamento
al DUP, da presentare al Consiglio, per le conseguenti deliberazioni;

Richiamata la deliberazione n.  66 del 22/07/2022 con la quale è stato approvato il 
Documento Unico di Programmazione 2023/2025 presentato dalla Giunta;

Vista la FAQ n. 10 pubblicata da Arconet in data 7 ottobre 2015 la quale precisa, tra 
gli altri che la nota di aggiornamento, se presentata, è oggetto di approvazione da 
parte del Consiglio. In quanto presentati contestualmente, la nota di aggiornamento al
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DUP e il bilancio di previsione possono essere approvati contestualmente, o nell’ordine
indicato;

Richiamati gli articoli 7 e 8 del Regolamento comunale di contabilità, i quali prevedono 
la presentazione della Giunta al Consiglio, della nota di aggiornamento al DUP, per la 
conseguente deliberazione;

Vista la nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2023/2025, al 
fine di tenere conto delle previsioni di entrata e di spesa inserite nello schema del 
bilancio di previsione 2023/2025, che si allega al presente provvedimento quale parte 
integrante e sostanziale sotto la lettera A) parte generale e sotto la lettera B) parte 
obiettivi e che riporta i seguenti allegati:
- Programma triennale dei lavori pubblici ed elenco annuale;(All. I)
- Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi;(All. I)
- Piano delle alienazioni;(All. II)
- Programma degli incarichi;(All. III)
Vista:
- la deliberazione della Giunta Comunale n. 111 del 25/11/2022 con la quale è stata 
disposta  la  presentazione  della  nota  di  aggiornamento  al  Documento  Unico  di 
Programmazione 2023/2025;
- la deliberazione della Giunta Comunale n. 115 in data 02/12/2022, con la quale è 
stato  approvato  lo  schema  del  bilancio  di  previsione  finanziario  per  il  periodo 
2023/2025;

Ritenuto di provvedere in merito;

Acquisito agli atti il parere favorevole dell’organo di revisione, ai sensi dell’art. 239, 
comma 1, lettera b), del D.Lgs. n. 267/2000 unitamente al parere sullo schema di 
bilancio di previsione 2023/2025;

Visto il D.Lgs. n. 267/2000, ed in particolare l’articolo 42;
Visto il D.Lgs. n. 118/2011;
Visto lo Statuto Comunale;
Visto il vigente Regolamento comunale di contabilità;

Dato atto che ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267, sono 
stati  acquisiti  ed  allegati  alla  presente  deliberazione  di  cui  costituiscono  parte 
integrante e sostanziale, i pareri in ordine alla regolarità tecnica e contabile espressi 
dai Responsabili di Settore competenti; 

Interviene il Consigliere Atti;
Replicano il Sindaco e l’Assessore Tugnoli;
Essendo  collegati  alla  seduta  in  videoconferenza  il  Responsabile  del  Settore  
Finanziario del Comune e il Responsabile del Settore Finanziario dell’Unione Terre di  
Pianura, il Sindaco li inviata a fornire alcuni approfondimenti tecnici.
Replica il Consigliere Atti;
Interviene il Sindaco;
Interviene il Consigliere Atti  che esprime una dichiarazione di voto contrario a nome 
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del Gruppo “Minerbio Insieme” allegata al presente punto, valevole anche per il punto  
n. 3;
Interviene il Consigliere Bacilieri che esprime una dichiarazione di voto favorevole a  
nome del Gruppo Centro Sinistra per Minerbio allegata al presente punto, valevole  
anche per il punto n. 3;

A seguito di votazione, espressa per appello nominale, che dà il seguente esito:
Consiglieri presenti: n.   11 
Consiglieri votanti: n.   11
Voti favorevoli: n.   9
Voti contrari: n.   2; Consiglieri: Atti Lauro, Verri Claudio.
Astenuti: n.   0

DELIBERA

1. Di approvare, ai sensi dell’art. 170, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, l’allegata 
nota di aggiornamento al DUP 2023/2025 deliberata dalla Giunta Comunale con 
atto n.  111 del 25/11/2022, allegato A) parte  generale  e allegato B) parte 
obiettivi.

2. Di pubblicare la nota di aggiornamento al DUP 2023/2025 sul sito internet del 
Comune – Amministrazione trasparente, Sezione bilanci.

Infine,
IL CONSIGLIO COMUNALE

CONSIDERATA l’urgenza che riveste l’esecuzione dell’atto;
VISTO l’art. 134, comma 4, del Decreto Legislativo del 18 agosto 2000 n. 267;
A seguito di votazione, espressa per appello nominale, che dà il seguente esito:
Consiglieri presenti: n.   11 
Consiglieri votanti: n.   11
Voti favorevoli: n.   9
Voti contrari: n.   2; Consiglieri: Atti Lauro, Verri Claudio.
Astenuti: n.   0

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile.

La  seduta  consiliare  è  reperibile  sul  canale  Youtube  del  Comune  di  Minerbio  al 
seguente link: https://www.youtube.com/watch?v=uRUtv-QSeIw&t=910s
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Letto, approvato e sottoscritto  digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs n 82/2005 e 
s.m.i.

IL SINDACO 
BONORI ROBERTA 

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

IL SEGRETARIO GENERALE
BERALDI GIUSEPPE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)



Comune di Minerbio                                                                  D.U.P. 2023-2025

COMUNE DI MINERBIO
Città Metropolitana di Bologna 

Documento Unico di ProgrammazioneDocumento Unico di Programmazione

2023-20252023-2025

Allegato alla deliberazione del Consiglio Comunale n.      del 
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INFORMAZIONI SUL DOCUMENTO

Il D. Lgs n.  118/2011,  come modificato dal D.  Lgs.  n. 126/2014, ha introdotto la
riforma della  contabilità  pubblica, diretta  a  rendere  i  bilanci  delle  amministrazioni
pubbliche  omogenei,  confrontabili  e  aggregabili,  per  rispondere  a  esigenze  di
coordinamento  della  finanza  pubblica  e  di  rispetto  dei  vincoli  comunitari  e  di
comparabilità e attendibilità delle informazioni contabili a livello nazionale ed europeo.
Tale riforma, che detta principi e regole anche per gli Enti Locali, è entrata in vigore
per tutti i Comuni a decorrere dal 2015. 

Il  DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE  (DUP) è  illustrato  nel  Principio
Contabile applicato della Programmazione (allegato n. 4/1 del D. Lgs. n. 118/2011), e
costituisce  uno degli strumenti principali della programmazione introdotto dal nuovo
ordinamento contabile. Il DUP è il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione:  Bilancio,  PEG  -  Piano  della  Performance,  Piano  degli  Indicatori,
Rendiconto.
Con il DUP l’Amministrazione Comunale espone, in relazione a un dato arco di tempo
futuro, quali finalità intende conseguire (obiettivi), in che modo (azioni) e con quali
risorse (mezzi).

Il  Principio Contabile applicato della Programmazione non ne definisce uno schema
rigido vincolante, ma si limita a indicarne solo i contenuti, definiti in due sezioni:
 la  Sezione  Strategica  (SeS) che  ha  riferimento  temporale  pari  a  quello  del
mandato amministrativo;
 la  Sezione  Operativa  (SeO)  che  ha  riferimento  temporale  pari  a  quello  del
Bilancio di Previsione (triennale).

La  Sezione  Strategica (SeS)  sviluppa  e  concretizza,  in  coerenza  con  la
programmazione di governo e con le linee di indirizzo della programmazione regionale,
le linee programmatiche di mandato, attraverso gli indirizzi e gli obiettivi strategici
dell’Ente,  collegandoli  con  le  missioni  di  spesa,  uniche  per  tutta  la  pubblica
amministrazione.  
La sezione strategica del DUP si conclude con l’indicazione degli strumenti con cui il
Comune intende rendicontare il proprio operato in maniera sistematica e trasparente,
per informare i cittadini del livello di realizzazione degli obiettivi.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere  generale,  contenuto  programmatico  e
costituisce lo strumento di articolazione di indirizzi e obiettivi previsti nella Sezione
Strategica. La  SeO,  predisposta in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella
Sezione  Strategica,  contiene  la  programmazione  operativa  dell’Ente,  avendo  a
riferimento un arco temporale triennale. Dal punto di vista tecnico individua, per ogni
singola  missione,  i  programmi,  predefiniti  e  unici  per  tutta  la   pubblica
amministrazione,  che  il  Comune  intende  realizzare  per  conseguire  gli  obiettivi
strategici definiti nella Sezione Strategica. Per ogni programma e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.
I programmi rappresentano dunque il cardine della programmazione e rappresentano
il presupposto su cui verrà elaborato il PEG (Piano Esecutivo di Gestione), strumento
con il  quale  vengono affidati  gli  obiettivi  esecutivi  e  le  risorse ai  Responsabili  dei
servizi.
La  Sezione  Operativa  infine  comprende  la  programmazione  in  materia  di  lavori
pubblici, approvvigionamenti di beni e servizi, personale, patrimonio, razionalizzazione
spese, consulenti e collaboratori.
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SEZIONE STRATEGICA (SeS) 2023-2024

GOVERNO, REGIONE E COMUNE: VERSO UNA PROGRAMMAZIONE LINEARE 
Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all’interno del
quale  si  inserisce  l’azione  di  governo  della  nostra  Amministrazione  e  viene  svolta
prendendo in considerazione:

• lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha in primo luogo
con il Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di bilancio sul
comparto degli Enti Locali

• lo  scenario  regionale  al  fine  di  analizzare  i  riflessi  della  programmazione
regionale sul nostro Ente

• lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello
finanziario dell’Ente, in cui si inserisce la nostra azione.

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali
scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del
mandato amministrativo e che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche
di  mandato  che  l’Ente  vuole  sviluppare  nel  raggiungimento  delle  proprie  finalità
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmazione, sempre riferiti al periodo di mandato.

EMERGENZA  COVID-19  –  INTERVENTI  ADOTTATI  A  LIVELLO  NAZIONALE  E
REGIONALE
Permanendo le condizioni di emergenza da COVID-19 per un approfondimento sulle
attività poste in essere dal Governo e dalla Regione Emilia-Romagna per contrastarne
la diffusione e per sostenere lo sviluppo economico e sociale del territorio si rimanda
al  DUP  2022-2024  per  quanto  riguarda  le  prime  misure  adottate  da  Governo  e
Regione nel corso dell’anno 2021.
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QUADRO NAZIONALE

Nel Documento di Economia e Finanza (DEF) 2022, presentato dal Governo il 6 aprile,
viene ipotizzata per il 2022 una crescita del PIL reale italiano pari al 2,9%, una stima
corretta al ribasso rispetto al 4,2% previsto nella NADEF di ottobre 2021. Anche se le
previsioni di crescita rimangono positive, sembra difficile che possa realizzarsi, per la
presente  situazione  geopolitica,  quel  ritorno  alla  situazione  pre-pandemica  che
sembrava possibile fino a pochi mesi fa.

Il fattore che più contribuisce a ridurre le aspettative di crescita è senz’altro l’aumento
dei prezzi dell’energia e di una serie di prodotti alimentari e di altre materie prime,
aumenti che si ripercuotono sull’inflazione. Già a marzo 2022, l’indice dei prezzi al
consumo in Italia è salito del 6,7% su base annua.
La revisione al ribasso della crescita in termini reali del Pil,  rispetto alla NADEF, si
applica non solo al 2022 ma anche agli anni successivi. Per il 2023, la previsione è del
2,3%, per il 2024 dell’1,8%.

il quadro economico si è deteriorato, non solo per l‘impennata dei contagi da Covid-19
causata dalla diffusione della variante Omicron, ma anche per l’eccezionale aumento
del prezzo del gas naturale, che ha trainato al rialzo le tariffe elettriche e i corsi dei
diritti di emissione (ETS). La conseguente crescita del tasso di inflazione, comune a
tutte le economie avanzate, seppure con diversa intensità,  ha portato le principali
banche  centrali  a  rivedere  l’orientamento  della  politica  monetaria  in  direzione
restrittiva o, nel caso della Banca Centrale Europea, a segnalare l’approssimarsi di tale
inversione  di  tendenza.  Conseguentemente,  i  tassi  di  interesse  sono  saliti  e  il
differenziale del rendimento sui titoli di Stato italiani nei confronti di quello sul Bund
tedesco si è allargato. Le prospettive di crescita, sebbene riviste lievemente al ribasso,
prima dello scoppio della guerra restavano comunque ampiamente favorevoli. 

Alla  luce  delle  tante  incognite  dell’attuale  situazione,  la  previsione  tendenziale  è
caratterizzata da notevoli rischi al ribasso. Tra questi spicca la possibile interruzione
degli afflussi di gas naturale dalla Russia, che nel 2021 hanno rappresentato il 40 per
cento  delle  nostre  importazioni.  Sebbene  questo  rischio  sia  già  parzialmente
incorporato negli attuali prezzi del gas e del petrolio, è plausibile ipotizzare che un
completo  blocco  del  gas  russo  causerebbe  ulteriori  aumenti  dei  prezzi,  che
influirebbero  negativamente  sul  PIL  e  spingerebbero  ulteriormente  al  rialzo
l’inflazione.

Il  Governo già  dallo  scorso anno ha risposto  al  repentino aumento dei  prezzi  dei
prodotti  energetici  con  misure  di  contenimento  dei  costi  per  gli  utenti  di  gas  ed
energia elettrica. 
A queste misure si aggiungono ulteriori interventi adottati nei primi mesi dell’anno in
favore di specifiche categorie (contributi a fondo perduto e sostegno della liquidità
delle imprese), quelli per coprire parte dei costi di Regioni ed enti locali.

A tal proposito il Governo ha erogato un contributo straordinario con il  D.L. 17/2022
art.  27,  comma 2,  per  garantire  la  continuità  dei  servizi  erogati  in  relazione  agli
aumenti di spesa per utenze di energia elettrica e gas naturale”.
Inoltre il Governo ha dato agli Enti Locali la possibilità, in via eccezionale per l’anno
2022, di coprire i rincari di cui sopra con l’utilizzo dell’avanzo da Fondone Covid-19 e
avanzo libero approvato con il Rendiconto 2021.
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QUADRO REGIONALE

Fonte: portale Regione Emilia Romagna

La  Giunta  regionale  ha  approvato  con  delibera  n.  968  del  13/06/2022  il  DEFR  -
Documento di Economia e Finanza Regionale – 2023.

Il  DEFR  2023  descrive  il  quadro  puntuale  delle  politiche  che  la  Giunta  intende
implementare per il raggiungimento degli obiettivi del Programma di Mandato 2020-
2025.
Il miglioramento, a livello mondiale, del quadro macroeconomico attestato dall’ultima
Nota di Aggiornamento al DEFR 2022, dopo quasi due anni di pandemia da Covid-19,
oggi purtroppo non può essere confermato.
A seguito, infatti, dell’invasione russa dell’Ucraina, iniziata il 24 febbraio, le prospettive
dell’economia mondiale sono di nuovo drasticamente peggiorate: il tasso di crescita
stimato per il 2021 dal Fondo Monetario Internazionale (FMI) pari a 6,1%, scende al
3,6% nel 2022, confermato nel 2023.
Oltre alle pesantissime conseguenze sociali e alle numerose vittime, il conflitto in atto
genera forti  ricadute sull’andamento dell’economia e del  commercio internazionale,
particolarmente accentuate per l’Europa anche a causa dei considerevoli aumenti del
costo dell’energia e di altre materie prime nonché per la rilevante dipendenza dalla
Russia per le importazioni di gas, petrolio e carbone. È indubbio che l’Unione Europea
si trovi a fronteggiare un contesto inedito, in costante evoluzione, con implicazioni
molto  gravi  da  un  punto  di  vista  geopolitico,  umanitario,  economico,  sociale  ed
energetico.
Di  conseguenza,  nell’area Euro,  le  previsioni  di  crescita  del  PIL  si  sono ridotte  in
misura maggiore rispetto a quelle mondiali. Il tasso di crescita 2021, fissato al 5,3%
scende al 2,8% nel 2022 e al 2,3% nel 2023.
Lo  shock  sui  prezzi  energetici  e  altre  materie  prime  sta  generando  una  spinta
inflazionistica tale per cui le banche centrali sono state indotte a valutare l’adozione di
politiche monetarie restrittive con previsione di rialzi dei tassi di interesse. Ulteriore
fattore che contribuirà al rallentamento della crescita.
Nel 2021, il reddito nazionale italiano ha segnato un forte recupero con corrispondente
miglioramento del quadro della finanza pubblica. Il prodotto interno lordo è cresciuto
del 6,6%, recuperando oltre i due terzi della caduta del 9% registrata nel 2020. Il
deficit è risultato pari al 7,2% del PIL, inferiore di quasi 5 punti percentuali rispetto a
quanto programmato dal governo all’inizio del 2021.

Nonostante questo scenario, le ultime stime indicano che la ripresa economica nella
Regione Emilia-Romagna è stata più sostenuta che a livello nazionale. L’aumento del
PIL 2021 dovrebbe attestarsi al 7,3% in termini reali, quasi mezzo punto percentuale
in  più  rispetto  alle  media  italiana  mentre  sul  2022,  le  previsioni  sono  state
sensibilmente ridotte attestandosi al 2,4%. Le previsioni per il 2023 restano invece in
linea  con  quelle  dell’ottobre  scorso,  mostrando  uno  scostamento  di  soli  0,2  punti
percentuali, dal 2,9 al 2,7%.
Anche a livello  regionale  si  faranno quindi  sentire  le  conseguenze economiche del
conflitto in corso: maggiori costi e minore disponibilità di materie prime e prodotti
intermedi,  difficoltà delle  catene di  produzione,  restrizioni  al  commercio  e  crescita
dell’inflazione.
In questo scenario, la Giunta della Regione Emilia-Romagna, al fine di sostenere il
percorso di crescita e sviluppo sostenibile intrapreso in questi anni, con il DEFR 2023
conferma  un  Piano  degli  investimenti  particolarmente  rilevante  che,  nell’arco  di
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appena due anni,  ha raggiungo i  18 miliardi  di  euro.  Crescono,  in  particolare,  gli
investimenti per le Infrastrutture (+1.477 milioni di euro), per il Trasporto pubblico e
ferroviario, per l’Ambiente, a favore delle Imprese, per le politiche abitative, per la
Sanità, per l’Edilizia scolastica e universitaria.
Un piano ulteriormente rafforzato dai finanziamenti del PNRR che stanno ricadendo sul
territorio regionale, ad oggi per oltre 4 miliardi di euro.

PIANO NAZIONALE RIPRESA E RESILIENZA

La risposta UE alla crisi Covid-19 ha previsto una serie di strumenti e misure senza
precedenti  nella  storia  del  progetto  europeo,  con  il  Piano  per  la  ripresa  "Next
Generation EU" da 750 miliardi  e il  Quadro finanziario  pluriennale  2021-2027 che
ammonta a circa 1.100 miliardi, per un totale di 1.824 miliardi di euro.
Next Generation EU sostiene tra gli altri il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), approvato il  13 luglio 2021 dal Consiglio e  all’Italia  sono destinati  191,5
miliardi.
La Regione Emilia-Romagna intende svolgere un ruolo di primo piano nell’attuazione
del Piano nazionale, sia come soggetto attuatore per gli investimenti a regia che la
vedono coinvolta direttamente, sia promuovendo
l’integrazione tra la programmazione strategica regionale e gli investimenti finanziati
dal PNRR sul territorio regionale.
Gli interventi sostenuti dal Piano nazionale ed attuati dalla Regione avranno ricadute
molto  significative  sugli  Enti  Locali  e  dovranno  essere  attuati  in  sinergia  con  gli
investimenti in capo agli stessi Enti Locali.
Dovrà pertanto essere promossa una collaborazione molto stretta con gli Enti Locali
per massimizzare l’impatto delle risorse destinate agli investimenti su tutto il sistema
territoriale regionale
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ANALISI DELLO SCENARIO INTERNO

Dati di sintesi Popolazione

Il Comune di Minerbio conta 8894 abitanti (al 31/12/2021) con una lieve maggioranza
di  presenze  femminili  (4525)  rispetto  a  quelle  maschili  (4369).  L’andamento
demografico mostra un dato sostanzialmente in linea con quello nazionale: un saldo
complessivo positivo, dato esclusivamente alla componente migratoria. 

Popolazione residente al 31 dicembre 2021
Totale 8.894

Maschi 4.369

Femmine 4.525

Famiglie anagrafiche 3.996

Convivenze 51

Variazioni demografiche nell’anno 2021
Nati 46
Morti 136
Saldo naturale -90
Iscritti 366
Cancellati 338
Saldo migratorio e altri motivi 28

Popolazione per classi di età
Fascia d’età Maschi Femmine Totale

0-17 754 632 1.386
18-35 765 726 1.491
36-53 1.184 1.237 2.421
54-71 1.130 1.161 2.291
72-89 492 668 1.160
90-107 44 101 145

4.369 4.525 8.894

Popolazione straniera al 31 dicembre 2021
Totale 974

Maschi 463

Femmine 511

Paesi esteri di maggiore immigrazione
Romania 33,88%

Albania 9,45%

Moldavia 9,45%

Marocco 7,08%

Pakistan 7,60%

Ucraina 7,19%

Tunisia 2,98%
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Altro 22,37%

Distribuzione della popolazione sul territorio
Minerbio capoluogo 5.467

Cà de’ Fabbri 2.362

San Martino e San Giovanni 364

Tintoria, Prato Grande, Sanità 701

Andamento demografico 2010-2021

Anno nati morti differenza immigrati emigrati differenza
Saldo
totale

Popolazione
al 31/12

2010 76 99 -23 398 326 +72 +49 8700
2011 81 102 -21 395 335 +60 +39 8739
2012 68 79 -11 421 366 +55 +44 8783
2013 75 105 -30 331 354 -23 -53 8730
2014 80 119 -39 372 322 50 +11 8741
2015 72 95 -23 353 278 75 +52 8793
2016 55 99 -44 349 315 34 -10 8783
2017 51 118 -67 384 340 44 -23 8760
2018 70 112 -42 468 315 153 +111 8871
2019 73 126 -53 394 308 86 +33 8904
2020 61 123 -62 437 323 114 +52 8956
2021 46 136 -90 366 338 -28 -62 8894

Il sistema infrastrutturale

Il territorio in cifre
Superficie in kmq 43,04
Laghi 0
Fiumi e Torrenti 3
Strade statali in km 3,2
Strade provinciali in km 11,367
Strade comunali in km 53,198
Strade vicinali in km 18,946
Piano regolatore adottato SI
Piano regolatore approvato SI

Strutture in cifre
Asili nido N°1 posti 63
Scuole materne N°2 posti 230
Scuole elementari N°2 posti 500
Scuole medie N°1 posti 280
Strutture residenziali pubbliche per anziani N° 1
Farmacie comunali 0
Rete  fognaria  in  km:               bianca
 nera
                                                                mista

3,11
4,71
40,24

Esistenza depuratore SI
Rete acquedotto in Km 88,16
Attuazione servizio idrico integrato SI
Aree verdi, parchi e giardini n.51 , hq 162
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Punti luce illuminazione pubblica 1.150
Rete gas in Km 64,29
Raccolta differenziata SI
Mezzi operativi 6

Strutture ricreative, culturali e sportive
Biblioteche 1
Teatri 1
Sale pubbliche 3
Centri sociali 2
Sale per associazioni 4
Palestre 1
Tensostrutture sportive 2
Campi da calcio 3
Campi polivalenti 3

Strutture ambientali
Centro di raccolta differenziata 
intercomunale

1
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Servizi

Gli  enti  locali,  nell’ambito delle rispettive competenze, provvedono alla gestione dei servizi
pubblici che abbiano per oggetto produzioni di beni e attività rivolte a realizzare fini sociali e a
promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunità locali (art. 112 D. Lgs 267/2000).

Tra questi  si  possono distinguere i  servizi  a domanda individuale, cioè tutte quelle  attività
gestite dai Comuni, poste in essere ed utilizzate a richiesta dell’utente e che non siano state
dichiarate gratuite per legge.

Per tali servizi gli enti erogatori sono di norma tenuti a richiedere la contribuzione degli utenti
anche a carattere non generalizzato. Poi troviamo i servizi indispensabili, ovvero tutti quelli
offerti al cittadino per godere di quei diritti essenziali tutelati dalla Costituzione.

Di  seguito  riportiamo gli  indicatori  che  monitorano  l’andamento  dei  servizi  del  Comune di
Minerbio nell’ultimo triennio.

L’analisi ci permetterà di ipotizzare gli scenari futuri e comprendere le esigenze dei cittadini. 

Asilo nido * 2022 2023 2024

A) Provento totale

B) Costo totale diretto (50%)

Copertura del servizio in percentuale

* Servizio trasferito all’Unione dei Comuni Terre di Pianura dal 01/06/2021

Mense * 2022 2023 2024

A) Provento totale

B) Costo totale diretto

Copertura del servizio in percentuale

* Servizio in concessione da settembre 2016

Trasporto scolastico * 2022 2023 2024

A) Provento totale

B) Costo totale diretto

Copertura del servizio in percentuale

* Servizio trasferito all’Unione dei Comuni Terre di Pianura dal 01/06/2021

Attività extrascolastiche * 2022 2023 2024

A) Provento totale

B) Costo totale diretto

Copertura del servizio in percentuale

* Servizio trasferito all’Unione dei Comuni Terre di Pianura dal 01/06/2021

Gestione teatro 2022 2023 2024

A) Provento totale

B) Costo totale diretto

Copertura del servizio in percentuale

13.479,50

113.362,09

11,89%

13.479,50

114.010,55

11,82%

13.479,50

114.010,55

11,82%
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ENTRATE TRIBUTARIE

Dal 1 gennaio 2014 l’esercizio delle funzioni impositive del Comune è affidata all’Unione dei
Comuni  Terre  di  pianura  che  le  gestisce  attraverso  l’Ufficio  Tributi  Associato.  Il  Comune
mantiene  la  soggettività  d’imposta,  pertanto  attraverso  il  supporto  dell'Ufficio  Tributi
dell'Unione provvede ad approvare i regolamenti e le aliquote dei diversi tributi e delle altre
entrate patrimoniali,  sulla base delle  scelte politiche adottate per garantire gli  equilibri  del
bilancio comunale.

L’esercizio  delle  funzioni  da  parte  dell’Unione  comprende,  a  titolo  esemplificativo  e  non
esaustivo:

• il supporto all'ente nella gestione del Bilancio, con riferimento alle voci di entrata e di
spesa relative ai tributi ed alle entrate di competenza dell'Ufficio tributi associato; 

• la gestione delle banche dati relative alle dichiarazioni ed ai versamenti; 
• la riscossione spontanea e coattiva delle entrate tributarie e patrimoniali previste nella

convenzione; 
• la  formazione,  sottoscrizione,  comunicazione  e  o  notificazione  di  tutti  gli  atti  e

provvedimenti relativi alle funzioni gestite; 
• l’erogazione  di  servizi  ai  cittadini  connessi  con  adempimenti  tributari,  nonché

l’attivazione di processi di comunicazione con il  cittadino – utente, le associazioni di
categoria e gli studi professionali; 

• il controllo delle basi imponibili tributarie finalizzato al perseguimento dell’equità fiscale
e  in  particolare  l’emissione  di  avvisi  di  liquidazione,  accertamento,  irrogazione  di
sanzioni amministrative, formazione di ruoli coattivi, rimborsi, invio questionari ecc…; 

• la costituzione in giudizio e la predisposizione degli atti relativi al contenzioso in materia
tributaria previa acquisizione del parere del Comune interessato; 

• l’eventuale  affidamento in concessione della  riscossione di  tributi  comunali,  secondo
quanto previsto dalla vigente normativa e la gestione dei conseguenti rapporti con i
concessionari.

Dal 2014 è stata istituita l'imposta unica comunale (IUC) con Legge n.147 del 27/12/2013 in
sostituzione dell’ICI.
Con la legge 160/2019 è stata abolita la IUC, ad eccezione della tassa sui rifiuti TARI. Quindi
dal 2020 è nata la nuova IMU, che comprende l’imposta municipale unica e la TASI. 
La “nuova” imposta, disciplinata dalla legge di Bilancio 2020, con lo scopo di unificare IMU e
TASI, è quindi una semplificazione rilevante per i cittadini.

L'Ufficio Unico dei Tributi (UUT) dell'Unione Terre di Pianura si occupa dell'attività di gestione
delle seguenti entrate tributarie: 

 IMU,  imposta  municipale  propria,  di  natura  patrimoniale,  dovuta  dal  possessore  di
immobili, escluse le abitazioni principali; 

 TARI, tassa sui rifiuti, destinata a finanziare integralmente i costi del servizio di raccolta
e smaltimento dei rifiuti, a carico dell'utilizzatore. 

Quest'ultima  imposta  (TARI)  è  destinata  a  finanziare  integralmente  i  costi  del  servizio  di
raccolta e smaltimento dei rifiuti. Il tributo è corrisposto in base a tariffa riferita all’anno solare
e commisurata, nel rispetto del principio “chi inquina paga”, ai sensi del comma 652 dell’art. 1
della L. 147/13, alle quantità e qualità medie ordinarie di rifiuti prodotti per unità di superficie,
in relazione agli usi e alla tipologia delle attività svolte nonché al costo del servizio sui rifiuti
fissato annualmente nella delibera di approvazione del Piano Finanziario. Questa entrata del
bilancio di previsione, è pertanto integralmente destinata a finanziare le voci di costo relative al
servizio rifiuti definite nel Piano finanziario ed appostate nei pertinenti capitoli di spesa.

Nel 2021 il Comune di Minerbio relativamente all’IMU ha registrato un gettito complessivo di
euro 1.948.335,40.  

Con delibera di Consiglio Comunale n. 22 del 31/05/2022 sono state modificate le aliquote
dell'addizionale comunale all'Irpef a seguito della Legge 30 dicembre 2021, n. 234 - Legge di
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bilancio 2022 - ferma restando la soglia di esenzione per i redditi di importo pari o inferiori a
15.000,00 euro, nel seguente modo: 

Scaglioni IRPEF (in euro) aliquota
fino a 15.000,00 0,64%
da 15.000,01 a 28.000,00 0,65%
da 28.000,01 a 50.000,00 0,78%
oltre 50.000,00 0,80%

Di seguito riportiamo la tabella delle previsioni aggiornate delle entrate correnti analizzate in 
precedenza.

TITOLO

TIPOLOGIA

CATEGORIA

DENOMINAZIONE Assestato 2022
al 12/07/2022

Previsioni 2022 Previsioni 2023 Previsioni 2024

1010100 Tipologia 101: imposte,
tasse e proventi 
assimilati

1.334.649,17 4.084.500,00 4.020.500,00 4.020.500,00

1010106 Imposta municipale 
propria

  510.301,79 1.950.000,00 1.950.000,00 1.950.000,00

1010108 Imposta comunale sugli
immobili(recupero 
arretrato)

 53.325,03      170.000,00     140.000,00     140.000,00

1010116 Addizionale comunale 
IRPEF

   280.559,03     850.000,00    850.000,00    850.000,00

1010151 Tassa smaltimento 
rifiuti solidi urbani

490.463,32    1.114.000,00  1.080.000,00  1.080.000,00

1010176 Tassa sui servizi 
comunali (TASI)

       0,00                 0,00               0,00               0,00

LA GESTIONE DEL PERSONALE
L’attuale quadro normativo in materia di personale continua ad essere caratterizzato
da un forte orientamento al massimo contenimento della spesa, in linea con le finalità
generali  di  riequilibrio  della  finanza  pubblica,  non  si  discosta  pertanto  da  quanto
rinvenibile nel documento programmatorio dello scorso anno. 

La situazione al 31 dicembre 2021
Il personale dipendente era composto da 31 unità, di cui 15 uomini e 16 donne su una
popolazione  di  8.894 e quindi  con un rapporto  più  basso  della  media  regionale  e
nazionale

Anno 2021
Età media dei dipendenti 43,61
Età media dei responsabili 54,67
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Tasso di assenza (comprensivo di tutte le assenze) 4,80%
Tasso di infortuni 6,45%

Le assunzioni di personale e la programmazione

Nel corso del 2022 sono stati assunti:
n. 1 Responsabile presso il 2° Settore Servizi al territorio

Struttura organizzativa – Organigramma

Con  delibera  di  Giunta  Comunale  n.  33  del  04/06/2021  è  stata  rideterminata  la
dotazione organica del Comune di Minerbio a seguito del trasferimento in Unione dei
Comuni Terre di Pianura dei servizi sociali e servizi educativi e scolastici a partire dal
01/06/2021.

ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI

Con riferimento alla gestione dei servizi pubblici l’ente si affida alle seguenti società partecipate
delle quali si riporta una situazione di sintesi al 31/12/2021:

DENOMINAZIONE QUOTA DI PARTECIPAZIONE % POSSESSO

HERA Spa 972.622,00 0,06530%

Servizio amministrazione
e contabilità

ORGANIGRAMMA ADOTTATO 

Servizio lavori
e manutenzioni

Servizi pubblici
e patrimonio

Servizio edilizia
e ambiente

3° SETTORE
POLIZIA LOCALE

Servizio informatico                                                                  
Servizio Gare e contratti                                                            
Servizio Tributi e Riscossioni coattive (con risorse PEG del Comune)
Servizio Personale, Provvedimenti Disciplinari       

            e Legalità (con risorse PEG del Comune)            
Coordinamento Protezione Civile                                                 
Servizio SUAP (Sportello Unico Attività Produttive)                        
Servizio Urbanistica                                                                  
Servizio Sismica                                                                       
Servizi Sociali, Educativi, Scolastici                                             
e Politiche abitative (con gestione risorse PEG del Comune)          
Trasparenza, Prevenzione della corruzione e controlli interni          

   Nucleo di valutazione              

Servizio amministrazione
e notifiche

Servizio stradale
e infortunistica

Servizio giudiziaria
e pubblica sicurezza

1° SETTORE
SERVIZI ISTITUZIONALI

E FINANZIARI

Servizio affari generali

Servizio cimiteriale

Servizio provveditorato
ed economato

Servizio sport
e tempo libero

Servizio segreteria

Servizio demografico
e relazioni con il pubblico

Servizio finanziario,
programmazione

e controllo

Servizio cultura
ed eventi

CONFERENZA
DI DIREZIONE

SINDACO

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA

SEGRETARIO GENERALE

GIUNTA

CONSIGLIO

2° SETTORE
SERVIZI AL TERRITORIO

2° SETTORE
SERVIZI AL TERRITORIO

Servizio
protezione civile

Servizio protocollo
e archivio
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LEPIDA Spa 1.000,00 0,0016%

SLIM Srl 50.000,00 100%

ASP PIANURA EST 4,22%

ACER 0,7%

Le partecipazioni possedute dal Comune di Minerbio, salvo Slim Srl, non raggiungono la quota
utile  per  permettere  all’ente  di  attuare  politiche  di  indirizzo  nei  confronti  della  società,  e
assegnare obiettivi agli organismi facenti parte del gruppo “amministrazione pubblica”.

La  società  partecipata  SLIM  SRL  con  socio  unico  il  Comune  di  Minerbio  ha  per  oggetto
statutario l’urbanizzazione del comparto urbanistico C2.3 oltre che la realizzazione di opere
pubbliche. Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 63 del 22/12/2021 è stato approvato il
piano di razionalizzazione delle partecipate (art. 20 D.lgs. 175/2016).

Con deliberazione di  Consiglio Comunale n. 46 del 14/12/2016 la società è stata posta in
liquidazione per mancanza dei requisiti di cui all'art. 20 comma 2 lett. d) del D.Lgs 175/2016.
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SEZIONE OPERATIVA (SeO) 2023-2025

La presente Sezione Operativa del  DUP comprende la programmazione in materia di
fabbisogno  di  personale  e  incarichi  di  collaborazione  autonoma,  opere  pubbliche,
alienazioni e valorizzazioni immobiliari,  acquisti  di beni e servizi e razionalizzazione
della spesa.

Programma triennale delle opere pubbliche e biennale degli acquisti di beni e
servizi
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad
un  programma  triennale  e  ai  suoi  aggiornamenti  annuali  che  vengono  pertanto
ricompresi in questa sezione del DUP.
Nel testo del nuovo Codice dei contratti pubblici, approvato con decreto legislativo n.
50/2016  ed entrato  in  vigore  il  19  aprile  2016,  al  titolo  III  “Pianificazione
programmazione  e  progettazione”,  l’art.  21  (Programma  delle  acquisizioni  delle
stazioni appaltanti) parla della programmazione. 
La norma dispone sia in tema di programmazione dei lavori sia in tema di acquisti di
beni e servizi. Le norme successive (artt. 22-27) risultano dedicate alla tradizionale
programmazione dei lavori pubblici, che presenta rilevanti novità rispetto all’attuale
regime.
Si  allegano le  schede  di  dettaglio  relative  al  programma  triennale  delle  opere
pubbliche 2023/2025, il programma biennale degli acquisti di beni e servizi ed elenco
annuale 2023 (Allegato I).

Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 
Per  procedere  al  riordino,  gestione  e  valorizzazione  del  patrimonio  immobiliare  di
Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali, ciascuno di essi, con delibera dell'organo
di  Governo  individua,  redigendo  apposito  elenco,  sulla  base  e  nei  limiti  della
documentazione  esistente  presso  i  propri  archivi  e  uffici,  i  singoli  beni  immobili
ricadenti  nel  territorio  di  competenza,  non  strumentali  all'esercizio  delle  proprie
funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. 
Viene così redatto il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
Si precisa che l’inserimento di un immobile nel Piano delle alienazioni e valorizzazioni
immobiliari ne costituisce automaticamente la classificazione come patrimonio immo-
biliare disponibile, fatto salvo il rispetto delle tutele di natura storico-artistica, archeo-
logica e paesaggistico-ambientale.
Di seguito il  piano annuale delle alienazioni  e valorizzazioni  immobiliari  aggiornato
(Allegato II).

Piano triennale di razionalizzazione delle spese 
La Legge Finanziaria 2008 (n. 244/2007) prevede all'art. 2, commi 594 e successivi
che, ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture, le
amministrazioni pubbliche, adottino piani triennali per l'individuazione di misure
finalizzate alla razionalizzazione dell'utilizzo:

1) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di
lavoro nell'automazione d'ufficio;

2) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilità, a
mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo;

3) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio con esclusione dei beni
infrastrutturali.
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Si impone inoltre "...alle amministrazioni pubbliche di trasmettere a consuntivo e
con cadenza annuale una relazione agli organi di controllo interno e alla sezione
regionale della Corte dei conti competente” (c. 597).
Si prevede infine che i suddetti piani siano resi pubblici sul sito internet
istituzionale dell’Ente, con le modalità previste dall’articolo 11 del D.Lgs 165/2001
e dall’articolo 54 del codice dell’amministrazione digitale (D.Lgs 82/2005) (c. 598).
La Legge 15 luglio 2011, n. 111,  recante disposizioni urgenti per la stabilizzazione
finanziaria, con l'art. 16, comma 4, ha ampliato la  normativa esistente disponendo
che: ..."I Comuni possono adottare entro il 31 marzo di ogni anno piani triennali di
razionalizzazione e riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione
amministrativa, di semplificazione e digitalizzazione, di riduzione dei costi della
politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli affidamenti alle
partecipate e il ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche. Detti piani
indicano la spesa sostenuta a legislazione vigente per ciascuna delle voci di spesa
interessate e i correlati obiettivi in termini fisici e finanziari"…
La legge di Bilancio 2019 (Legge 30 dicembre 2018, n. 145) prevede che, a decorrere
dal 2019, ai comuni e alle forme associative che approvano il bilancio consuntivo entro
il  30  aprile  e  il  bilancio  preventivo  entro  il  31  dicembre  dell’anno  precedente
all’esercizio  di  riferimento,  non  si  applichi  più  l’art.  2  comma 594  della  legge  24
dicembre  2007,  n.  244:  pertanto  per  tali  enti  virtuosi  non  vige  più  l’obbligo
dell’adozione di piani triennali per il contenimento delle spese di funzionamento.
La lettera e), del comma 2, dell’art. 57 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di
bilancio  2020)  abroga  invece  l’obbligo  di  adozione  del  Piano  triennale  di
razionalizzazione delle dotazioni strumentali, di cui all’art. 2, comma 594, della legge
n. 244/2007.  

Programma degli incarichi di collaborazione autonoma
L’art. 3, comma 55, della Legge 24 dicembre 2007, n. 244, come modificato dall'art.
46, comma 2, del D.L. 112/08, convertito con L. 133/08, stabilisce che l’affidamento,
da parte degli enti locali, di incarichi mediante contratti di collaborazione autonoma, di
natura occasionale o aventi carattere di collaborazione coordinata e continuativa, a
persone  fisiche  estranee  all’Amministrazione  possa  avvenire  con  riferimento  alle
attività  istituzionali  stabilite  dalla  legge,  ovvero  nell’ambito  di  un  programma
approvato dal Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 42, comma 2, lett. b) del D. Lgs.
n. 267/2000.
Le  nuove  disposizioni  normative  presuppongono  che  gli  incarichi  esterni  trovino
fondamento  nell’ambito degli  strumenti  di  programmazione degli  interventi  e della
spesa la cui approvazione è di competenza del Consiglio Comunale e primo fra tutti il
Documento Unico di Programmazione (DUP).
Si allega il Programma degli incarichi per l’anno 2023 (All. III).
 
Programmazione triennale del fabbisogno di personale
Le amministrazioni pubbliche adottano il  piano triennale dei fabbisogni di personale
(PTFP), in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance
organizzativa  (art. 6,  c. 2 DLgs. n. 165/2001, come novellato dall' art. 4 DLgs. n.
75/2017). 
Il  piano  ha  la  finalità  di  ottimizzare  l'impiego  delle  risorse  pubbliche  disponibili  e
perseguire obiettivi di efficienza, economicità e qualità dei servizi ai cittadini. 
La sua redazione deve seguire le  linee di indirizzo definite con decreti  adottati dal
Ministro per la semplificazione e la Pubblica amministrazione di concerto con il Ministro
dell'Economia e delle finanze (art. 6 ter). Tali linee di indirizzo sono state emanate in
data 8 maggio 2018 (registrate da Corte dei conti -Reg.ne - Prev. n. 1477, 9/7/2018 –
nota avviso n. 0026010 del 9/7/2018).



Comune di Minerbio                                                                  D.U.P. 2023-2025

La  comunicazione  dell'adozione  del  Piano è  obbligatoria  per  potere  procedere  alle
assunzioni  e  va  eseguita utilizzando  il  sistema  informatico  SICO  del  Ministero
dell'Economia  e  finanze  entro  trenta  giorni  dall'adozione  del  PTFP  e  dei  relativi
aggiornamenti (art. 6 ter c. 5).
Il fabbisogno indica un'attività di  analisi e rappresentazione delle esigenze riferito ai
profili e alle competenze professionali meglio rispondenti ai bisogni dell'Ente, coerente
con  l'organizzazione  degli  uffici  e  dei  servizi.  Viene  superata  la  tradizionale
determinazione legata alla dotazione organica che nel rinnovato contesto si risolve in
un valore  finanziario  di  spesa potenziale  massima sostenibile  che  non può essere
superata con il PTFP.
Il fabbisogno del personale  del Comune di Minerbio è stato definito con delibera di
Giunta n. 50 del 9 luglio 2021. 



MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO

Risorse umane

Cittadini informati

Cittadinanza attiva

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Cittadini

Cittadini

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

COMUNE DI MINERBIO
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023-2025 - OBIETTIVI STRATEGICI

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

ASSETTO 
ISTITUZIONALE

Negli anni varie riforme e tagli della spesa pubblica 
hanno determinato una forte contrazione del personale 
comunale in servizio. Nel frattempo sono aumentati gli 
adempimenti e le funzioni delegate ai comuni. 
Pertanto, si rende indispensabile una nuova politica del 
personale, per incrementare le risorse umane in 
servizio e renderle sempre più formate rispetto ai 
nuovi fabbisogni

Personale 
dipendente, 

Organi 
istituzionali

Questionario di soddisfazione sul 
benessere organizzativo con 
esito favorevole superiore al 
70%

COMUNICAZIONE 
E 
PARTECIPAZIONE

Ampliare le piattaforme di comunicazione e proseguire 
nel rinnovamento del sito comunale, con la finalità di 
aumentare le fonti di comunicazione istituzionale e di 
migliorare la qualità informativa e attrattiva del sito, 
oltre alla sicurezza e all'appropriatezza tecnologica. 
Con l'intento di approfondire il livello di gradimento del 
rinnovato sito comunale, intendiamo effettuare 
un'indagine conoscitiva aperta a ogni utente sulla 
facilità di accesso e orientamento alle informazioni 
presenti. 
Tutte le azioni volte a migliorare la comunicazione 
saranno pianificate nell’ambito dello strumento 
dedicato denominato Piano della Comunicazione, già 
presente nell’ente ma oggetto di revisione

Cittadini, 
personale 

dipendente, 
Organi 

Istituzionali

Somministrazione di un 
questionario per valutare la 
qualità della comunicazione 
dell’Ente con indice di 
gradimento superiore al 80%

COMUNICAZIONE 
E 
PARTECIPAZIONE

Favorire la partecipazione attiva alle scelte 
amministrative attraverso il confronto con le Consulte 
e le Assemblee territoriali

Cittadini, 
organi 

istituzionali

Attivazione di azioni di confronto 
finalizzate all’intercettazione di 
bisogni sulle materie e gli ambiti 
territoriali di riferimento (SI/NO)

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Valorizzazione del 
patrimonio 

Riqualificare il patrimonio edilizio, istituzionale e 
scolastico attraverso interventi manutentivi e 
funzionali, realizzati grazie al reperimento dei fondi 
ministeriali e regionali dedicati agli Enti locali

Cittadini, 
organi 

istituzionali

Ottenimento di finanziamenti 
ministeriali/ regionali (SI/NO) 

DIGITALIZZAZION
E 
SEMPLIFICAZIONE 
AMMINISTRATIVA

P.N.R.R.: 
Digitalizzazione, 
innovazione e 
sicurezza nella PA

Nell’ambito di un percorso di semplificazione dei 
procedimenti, incrementare il più possibile la 
digitalizzazione dei processi interni,  per garantire il più 
ampio utilizzo di tali servizi.

Personale 
dipendente, 

Organi 
istituzionali, 

Cittadini

Raggiungimento obiettivi fissati 
negli avvisi del PNRR (SI/NO) 

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Comando Unico di 
Polizia Locale

Potenziare la sicurezza, mediante l’efficientamento 
della gestione delle risorse del personale impegnate 
nel controllo del territorio. Questo sarà attuabile 
attraverso l’individuazione di una sede unica. La 
finalità è di rendere una Polizia Locale più efficiente e 
più rispondente alle esigenze del territorio e della 
cittadinanza. L’accorpamento consentirà, oltre 
all’aumentata efficienza, di ottenere maggiori 
economie in termini di spesa

Incremento del 20% delle 
pattuglie esterne sul territorio 
rispetto al 2019 (SI/NO)
(Dato anno 2019: 84)

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Sicurezza della 
circolazione

Mitigare gli effetti della circolazione dei mezzi pesanti 
durante la campagna saccarifera, garantendone la 
corretta circolazione attraverso una presenza incisiva 
del personale della Polizia Locale e un controllo 
continuativo di tutte le effrazioni che si riferiscono alla 
circolazione degli stessi. Nell’ottica di una continuità, 
rispetto al livello di presenza già raggiunto, grande 
attenzione continuerà ad essere rivolta a tutte le 
manifestazioni pubbliche che per posizione e tipologia 
risulteranno essere vulnerabili a possibili episodi di 
microcriminalità e degrado

Incremento del 10% delle 
attività di controllo finalizzate al 
rispetto del divieto di transito dei 
mezzi pesanti rispetto al 2019 
(SI/NO) 
(Dato anno 2019: 27)

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI



Scuola al centro Studenti

MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI

Cittadini, turisti

Teatro in prima fila Cittadini

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Giovani

Lo sport per tutti

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Cittadini

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

CULTURA, 
ISTRUZIONE E 
VALORIZZAZIONE 
DEL PATRIMONIO 
STORICO

Mantenere alta l’attenzione sui servizi scolastici in 
ambito strutturale, in particolare riqualificando la 
Scuola Secondaria di primo grado, che sarà oggetto di 
interventi di manutenzione straordinaria volti alla 
riqualificazione architettonica funzionale ed 
all’efficientamento energetico. Continuare a supportare 
l’offerta formativa tramite la proposta di progetti 
educativi e didattici in collaborazione con l’Istituto 
Comprensivo

Rispetto alla superficie 2019 
incremento dello spazio da 
destinare alle attività scolastiche 
in misura non inferiore a 100 mq 
complessivi di superficie  
(SI/NO) 

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

CULTURA, 
ISTRUZIONE E 
VALORIZZAZIONE 
DEL PATRIMONIO 
STORICO

Nuove pagine per 
la Biblioteca

Il livello qualitativo e quantitativo raggiunto dai servizi 
forniti dalla Biblioteca comunale di Minerbio è molto 
elevato. Si intende continuare a  valorizzare la 
Biblioteca comunale prevedendo: 
- introduzione di nuove sezioni tematiche nell’ambito 
del patrimonio librario;
- promozione di incontri di approfondimento sulle 
materie di maggior interesse generale

Utenti della 
biblioteca, 
studenti

Mantenere il numero annuale dei 
prestiti a 21.000  (SI/NO)
(Dato anno 2019: 18.380)
Incrementare il numero annuale 
di fruitori degli spazi di 
consultazione e studio a 13.500 
(SI/NO)
(Dato anno 2019: 12.186)

CULTURA, 
ISTRUZIONE E 
VALORIZZAZIONE 
DEL PATRIMONIO 
STORICO

La Memoria del 
Presente

Tutelare la memoria storica dei monumenti e dei  
luoghi significativi del nostro territorio comunale, 
valorizzando il patrimonio presente con il 
coinvolgimento delle parrocchie, delle associazioni e 
dei cittadini interessati

Visite ai luoghi di interesse 
storico anche attraverso la 
valutazione della partecipazione 
alle giornate del FAI (SI/NO)  

CULTURA, 
ISTRUZIONE E 
VALORIZZAZIONE 
DEL PATRIMONIO 
STORICO

Mantenere alta la qualità delle proposte culturali, 
preservando il livello artistico delle rassegne e delle 
manifestazioni teatrali già consolidate. Si aggiunge 
l’obiettivo di tessere una sinergia tra i teatri dei 
territori limitrofi, tale da poter offrire un cartellone 
teatrale ancora più ricco, che consenta di valorizzare al 
meglio le specificità di tutti i palcoscenici della nostra 
zona

Realizzazione di rassegne e 
iniziative culturali negli spazi di 
Palazzo Minerva non inferiore 
all’anno 2019 (SI/NO)        
(Dato anno 2019: 25)              
Avviare fase preliminare di un 
accordo tra comuni limitrofi per 
la creazione di un cartellone 
teatrale condiviso (SI/NO)

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

NUOVE 
GENERAZIONI E 
INTEGRAZIONE 
EUROPEA

Generazioni del 
domani

Coinvolgere i giovani nella vita reale del paese, 
attraverso la creazione di occasioni in cui abbiano 
l’opportunità di confrontarsi sui temi della società civile 
che li appassionano e li coinvolgono direttamente. Al 
fine di promuovere queste possibilità di aggregazione 
e di dialogo, sarà cura dell’Amministrazione 
predisporre e fornire loro un luogo in cui il confronto di 
idee sia sempre possibile

Avvio dello studio di fattibilità 
sulla realizzazione della Club 
House (SI/NO)

SPORT E 
INIZIATIVE

Mantenere amplia l’offerta sportiva, ponendo 
l’attenzione sulla opportunità di promuovere la pratica 
motoria a tutte le età, integrando e migliorando gli 
impianti sportivi presenti sul territorio. Per coinvolgere 
più fasce d’età e rispondere alle esigenze differenziate 
di chi pratica sport, l’Amministrazione intende 
promuovere iniziative sia a livello agonistico che a 
livello amatoriale

Cittadini, 
studenti, 

associazioni 
sportive

Questionario di gradimento sugli 
impianti sportivi presenti sul 
territorio con esito favorevole 
superiore al 70% (SI/NO) 

Incremento spazi pratica 
sportiva non agonistica e non 
organizzata (SI/NO)

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Riattivazione 
patrimonio 
comunale

Riattivazione edilizia e socio-culturale di patrimonio 
comunale in disuso

Realizzazione di eventi socio-
culturali intrapresi a seguito di 
riattivazione (SI/NO)

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI



Cittadini

Cittadini

Cittadini

Cittadini

Cittadini

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Cittadini

Nuove vie Cittadini

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

Cittadini

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Cittadini

Cittadini fragili

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Efficienza 
energetica

Incentivare un agire virtuoso in accordo con le 
indicazioni della Commissione europea sulla riduzione 
delle emissioni di CO2, avviando un dialogo con gli Enti 
sovralocali per valutare e studiare le azioni e le 
politiche da mettere in campo per migliorare la qualità 
dell’ambiente. Aumentare l'efficienza energetica e 
incentivare l'utilizzo delle fonti energetiche rinnovabili

Miglioramento dell’efficienza 
energetica e riduzione dei costi: 
risparmio del 20% rispetto al 
2019 (SI/NO)
(Dato anno 2019: € 184.605,64)

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Ambiente 
monitorato

Consolidare i rapporti di collaborazione con gli 
organismi sovraordinati preposti alla gestione delle 
autorizzazioni ambientali per assicurare una verifica 
costante delle emissioni su tutte le matrici ambientali 
(aria, acqua, rumore). Valutare inoltre quali strumenti 
adottare per aderire, eventualmente, alla 
programmazione comune della tutela dell’aria e del 
clima

Programmazioni di azioni comuni 
 per la salvaguardia dell’aria e 
del clima (SI/NO)

BENESSERE 
ANIMALE

Tutela dei diritti 
degli animali

Prevenire i casi di abbandono degli animali e 
dissuadere i comportamenti intesi ad accogliere 
animali per brevi periodi per poi rinunciarvi. Creare un 
servizio adeguato per la fase del distacco per decesso 
dell’animale

Ampliamento dei servizi rivolti 
all’affezione degli animali 
(SI/NO)

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Recupero del 
territorio

Recuperare e riqualificare le zone del territorio che 
versano in stato di abbandono, avviando politiche di 
agevolazione fiscale finalizzate a promuovere il 
recupero edilizio in ambito privato 

Cittadini, 
imprese

Numero aree recuperate non 
inferiore a 10 immobili disponibili 
(SI/NO)

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Sostenibilità nella 
gestione dei rifiuti

Sviluppare una gestione dei rifiuti sempre più 
sostenibile, sposando la filosofia del "Ridurre-
Riutilizzare-Riciclare". Promuovere la riduzione della 
produzione dei rifiuti, aumentare la percentuale della 
raccolta differenziata e migliorarne la qualità. 

Incremento della percentuale di 
raccolta differenziata rispetto al 
2019 (SI/NO)
(Dato anno 2019: 74,98%)

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Potenziamento 
della gestione dei 
rifiuti

Favorire la propensione al conferimento differenziato 
dei rifiuti 

Incremento della raccolta 
differenziata

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Mobilità 
sostenibile

Realizzare nuove infrastrutture stradali per la mobilità 
dolce che promuovano la mobilità sostenibile e stili di 
vita conciliativi con il benessere proprio e 
dell’ambiente

Realizzazione di nuove piste 
ciclabili (SI/NO) 

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Realizzare nuovi assi viari di deflusso del traffico 
pesante

Deflusso del traffico di mezzi 
pesanti in transito nei centri 
abitati (SI/NO)

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Incolumità della 
Comunità

Rafforzare nei cittadini la consapevolezza di essere 
tutelati nella propria comunità, promuovendo una 
campagna informativa sui comportamenti da adottare 
nel caso di emergenze che investano il singolo e la 
comunità

Avvio della campagna 
informativa sui comportamenti 
da adottare in caso di 
emergenza (SI/NO)

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

CURA DEL 
TERRITORIO, 
AMBIENTE, 
SICUREZZA E 
VIABILITA’

Una scelta per il 
dopo

Ridurre il consumo di territorio/suolo per la 
realizzazione di manufatti cimiteriali, incrementando e 
promuovendo il ricorso alla cremazione come 
alternativa alla tumulazione nel rispetto di tutte le fedi 
religiose

Incremento delle cremazioni del 
10% rispetto al 2019 (SI/NO)
(Dato anno 2019: 93)

SOLIDARIETA’, 
SERVIZI SOCIALI 
E DISAGIO 
ABITATIVO

Promuovere iniziative e azioni a favore dei soggetti 
fragili della società al fine di favorirne la piena 
partecipazione alla vita sociale

Anziani, disabili 
e loro famiglie

Coinvolgimento di almeno 40 
famiglie del territorio alle 
iniziative (SI/NO)



Housing Sociale

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

Obiettivo salute Cittadini

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO ME COMPETITIVITA’

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

SOLIDARIETA’, 
SERVIZI SOCIALI 
E DISAGIO 
ABITATIVO

Contrasto alla 
povertà

Supportare i cittadini in grave difficoltà economica e 
sociale attivando ogni strumento previsto a mitigare 
situazioni di disagio economico e sociale

Famiglie in 
situazioni di 

disagio 
economico e 

sociale

Realizzazione di un Piano 
organico di comunicazione degli 
strumenti disponibili (SI/NO)

SOLIDARIETA’, 
SERVIZI SOCIALI 
E DISAGIO 
ABITATIVO

Predisporre misure e azioni volte a reperire alloggi e 
servizi abitativi a prezzi contenuti destinati a cittadini 
con redditi medio-bassi e a giovani coppie

Famiglie in 
situazioni di 

disagio 
economico

Realizzazione studio di fattibilità 
del “condominio sociale” (SI/NO)

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

BENESSERE E 
SALUTE

Proporre azioni e strumenti per assumere corretti stili 
di vita in ambito sanitario e di benessere psicofisico al 
fine di contribuire al mantenimento in buona salute dei 
cittadini. Per questo, in raccordo con l’Azienda 
Sanitaria locale, si promuoveranno campagne di 
informazione e prevenzione sanitaria rivolte alle 
diverse fasce di età della popolazione

Realizzazione di un numero 
minimo di 5 campagne di 
sensibilizzazione e/o incontri 
annui (SI/NO)

TITOLO 
INDIRIZZO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO 
STRATEGICO 

E RISULTATI ATTESI

PORTATORI 
DI 

INTERESSE 
FINALI

INDICATORI DI IMPATTO 
SUI BISOGNI COLLETTIVI

FISCALITA’ E 
ATTIVITA’ 
PRODUTTIVE

Promozione 
attività fieristiche 

Valorizzare sul territorio gli eventi fieristici, con 
l’incremento delle attività ambulanti e il 
coinvolgimento delle attività commerciali

Attività 
commerciali, 

cittadini

Numero di eventi costante 
rispetto al 2019 (SI/NO)           
Incremento del numero di 
attività economiche partecipanti 
del 10%
(Dato anno 2019: 82)

NUOVE 
GENERAZIONI E 
INTEGRAZIONE 
EUROPEA

Integrazione 
europea

Consolidare nella cittadinanza, e in particolar modo, 
nelle nuove generazioni il principio di integrazione e di 
solidarietà europea, promuovendo incontri di 
formazione tematica e proseguire il programma di 
gemellaggi e scambi che coinvolgano, anche 
attraverso l’ospitalità diffusa sul territorio, un numero 
sempre crescente di cittadini di età differenziate

Cittadini, 
studenti

Incontri di formazione tematica 
sull’integrazione europea aperti 
alla cittadinanza (SI/NO)

Consolidamento delle relazioni 
internazionali con città europee 
mediante la prosecuzione del 
programma di scambi avviato 
(SI/NO)



MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO

ORGANI ISTITUZIONALI

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

2023 Dotazioni in uso

Dotazioni in uso

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Edilizia pubblica Recupero di almeno 1 edificio Ufficio Tecnico

Edilizia pubblica Adeguamento di almeno 1 edificio Ufficio Tecnico

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO
STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Tutti i settori

Tutti i settori

Tutti i settori

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO

RISORSE UMANE

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Risorse umane Tutor Dotazioni in uso

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Polizia Locale Dotazioni in uso

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

COMUNE DI MINERBIO
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2023-2025 - OBIETTIVI OPERATIVI

PROGRAMMA 
01.01

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Cittadini 
informati

Aggiornamento 
del sito 
comunale

Al fine di continuare ad ampliare l’offerta informativa, 
intendiamo sviluppare sezioni tematiche su argomenti 
di interesse rilevante per la comunità e proseguire con 
l’aggiornamento costante dei contenuti

Svolgimento di una indagine di gradimento 
entro il 2023 (SI/NO)

Ufficio Affari 
Generali

Cittadinanza 
attiva

Consulte, 
Assemblee 
territoriali e 
Sportello di 
ascolto

Allo scopo di creare nuovi canali di intermediazione tra 
cittadinanza e Amministrazione e renderli luoghi di 
ascolto e di espressione costruttiva, intendiamo 
avviare il lavoro delle Consulte della Cultura, dei 
Giovani e delle Frazioni. E’ volontà 
dell’Amministrazione proseguire gli incontri delle 
Assemblee territoriali ogni qual volta ci sia la necessità 
di un confronto con i cittadini ed inoltre istituire e 
promuovere uno Sportello di ascolto dedicato al 
confronto tra cittadini e amministratori

2023 
2024 
2025

Incontri svolti con le assemblee territoriali 
(SI/NO)

Ufficio 
Segreteria

PROGRAMMA 
01.05

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Valorizzazione 
del patrimonio

Recuperare il patrimonio edilizio pubblico facendo 
ricorso ai contributi ministeriali e regionali rivolti agli 
Enti locali

2023
2024
2025

Dotazioni in 
uso, contributi 

esterni
Valorizzazione 
del patrimonio

Conservazione e adeguamento patrimonio edilizio 
pubblico facendo ricorso ai contributi ministeriali e 
regionali rivolti agli Enti locali

2024
2025

Dotazioni in 
uso, contributi 

esterni

PROGRAMMA 
01.08

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

P.N.R.R.: 
Digitalizzazione, 
innovazione e 
sicurezza nella 
PA

PNRR-M1C1-
1.4.1 Esperienza 
del cittadino nei 
servizi pubblici

Migliorare l'esperienza dei servizi pubblici digitali 
definendo e promuovendo l’adozione di modelli 
collaudati e riutilizzabili per la creazione di siti internet 
e l’erogazione di servizi pubblici digitali.

2023 
2024
2025

Raggiungimento obiettivi fissati negli avvisi 
del PNRR (SI/NO) 

Dotazioni in 
uso, fondi del 

PNRR

P.N.R.R.: 
Digitalizzazione, 
innovazione e 
sicurezza nella 
PA

PNRR-M1C1-1.2 
Abilitazione al 
cloud per le PA 
Locali

Migrazione dei sistemi, dati e applicazioni in uso nel 
Comune verso servizi cloud qualificati, al fine di 
incrementare la sicurezza, l’interoperabilità e la 
continuità dei servizi erogati al cittadino

2023 
2024
2025

Raggiungimento obiettivi fissati negli avvisi 
del PNRR (SI/NO) 

Dotazioni in 
uso, fondi del 

PNRR

P.N.R.R.: 
Digitalizzazione, 
innovazione e 
sicurezza nella 
PA

PNRR-M1C1-
1.4.4 Estensione 
utilizzo delle 
piattaformi 
nazionali di 
identità digitale-
SPID CIE

Favorire l'adozione dell’identità digitale (Sistema 
Pubblico di Identità Digitale, SPID e Carta d'Identità 
Elettronica, CIE) e dell'Anagrafe nazionale della 
popolazione residente (ANPR)

2023 
2024
2025

Raggiungimento obiettivi fissati negli avvisi 
del PNRR (SI/NO) 

Dotazioni in 
uso, fondi del 

PNRR

PROGRAMMA 
01.10

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Tutoraggio per la formazione e valutazione del periodo 
di prova dei nuovi assunti

2023 
2024
2025

Attività di tutoraggio (SI/NO) Ufficio Unico 
del 

Personale/Tutti 
i settori

PROGRAMMA 
03.01

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Comando Unico 
della Polizia 
Locale

Potenziamento 
Polizia Locale

Realizzazione del progetto di unificazione della Polizia 
Locale mediante realizzazione di un comando unico 

2023 
2024

Unificazione della Polizia Locale 
realizzazione centrale operativa (SI/NO)

PROGRAMMA 
03.02

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI



Polizia Locale Dotazioni in uso

2023 Istituzione gruppi di vicinato  (SI/NO) Polizia Locale Dotazioni in uso

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

DIRITTO ALLO STUDIO

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Scuola al centro 2023 Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI

ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

2023 Incremento di fruitori Ufficio cultura Dotazioni in uso

Cultura al centro Ufficio cultura Dotazioni in uso

2023 Realizzazione di un catalogo (SI/NO) Ufficio cultura Dotazioni in uso

Numero eventi e giornate > 10 Ufficio cultura Dotazioni in uso

Numero di lauree presentate > 10 Ufficio cultura Dotazioni in uso

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

SPORT E TEMPO LIBERO

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

2023 Realizzazione di una palestra (SI/NO) Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

2023 Realizzazione (SI/NO) Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

GIOVANI

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Club House 2023 Studio di fattibilità (SI/NO) Dotazioni in uso

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Sicurezza della 
circolazione

Controllo 
autotrasporto e 
mitigazione 
campagna 
saccarifera

Sarà potenziato il controllo dei mezzi pesanti, 
garantendo il rispetto dei limiti imposti con l’obiettivo 
di mitigare gli effetti della campagna saccarifera sulla 
circolazione  

2023
2024
2025

Limitazione della circolazione del traffico 
pesante lungo la SP5 e controllo dei divieti 
e delle limitazioni di accesso  > 70% 
(SI/NO) 

Sicurezza 
urbana

Gruppi di 
vicinato

Saranno istituiti i gruppi di vicinato tra i cittadini che si 
offriranno volontari coordinati dalla Polizia Locale 

PROGRAMMA 
04.07

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Manutenzione  
straordinaria 
della scuola 
secondaria di 
primo grado “C. 
Cavour”

La  scuola secondaria di 1° grado C. Cavour è stata 
oggetto di opere preliminari per l’avvio dell’anno 
scolastico 2020-2021 e seguiranno altri interventi di 
manutenzione straordinaria, volti alla riqualificazione 
architettonica funzionale ed all’efficientamento 
energetico.  L’intervento volto all’efficientamento 
energetico è condizionato all’assegnazione di un 
contributo ministeriale

Miglioramento della classe energetica 
dell’edificio (SI/NO)

PROGRAMMA 
05.02

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Nuove pagine 
per la Biblioteca

Incontri 
tematici

Al fine di valorizzare la biblioteca come luogo  di  
formazione e aggregazione per la cittadinanza, 
promuovere iniziative culturali adatte a fasce di età 
differenziate, che possano stimolare la frequentazione 
della biblioteca, rendendola un punto permanente di 
incontro con la comunità

Teatro in prima 
fila

Tra le iniziative volte a valorizzare l’offerta culturale 
del territorio, si colloca l’obiettivo di mantenere alta e 
qualificata la proposta teatrale di Palazzo Minerva. Le 
rassegne e le manifestazioni organizzate, per il tenore 
e per il prestigio dei protagonisti rafforzeranno il 
respiro nazionale che ha già caratterizzato le 
precedenti rassegne.  

2023 
2024 
2025

Mantenimento dell’attuale livello 
qualitativo/quantitativo della proposta 
artistica di Palazzo Minerva 

La Memoria del 
presente

Memoria storica 
e
Comune a porte 
aperte

E’ obiettivo dell’Amministrazione valorizzare il 
patrimonio religioso presente sul territorio attraverso il 
censimento e la catalogazione delle opere religiose più 
importanti, con l’obiettivo divulgare in maniera sempre 
crescente tra la popolazione la conoscenza della 
memoria storica e artistica dei nostri luoghi. Saranno 
previsti tour periodici di visita e scoperta del Palazzo 
Comunale per rendere fruibile la storia e la bellezza 
della Casa dei Cittadini

La Memoria del 
presente

Valorizzazione 
del Borgo Antico

Al fine di valorizzare il Borgo Antico è intenzione 
dell’Amministrazione organizzare giornate dedicate alla 
scoperta del Borgo e iniziative che, svolgendosi 
all’interno del Borgo, lo animino rendendolo scenario di 
alcuni fra i principali eventi della Città

2023 
2024 
2025

La Memoria del 
presente

Proclamazione 
“in Comune”

E’ intento dell’Amministrazione valorizzare  il pregio 
storico e artistico dei luoghi del Palazzo Comunale, 
mettendo a disposizione dei cittadini la Sala Consiliare 
per vivere e condividere il raggiungimento del 
traguardo accademico della Laurea

2023 
2024 
2025

PROGRAMMA 
06.01

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Lo sport per 
tutti

Nuova palestra 
a Cà de Fabbri

Scopo dell’Amministrazione è realizzare una palestra 
adiacente alla Scuola Primaria di Ca’ de Fabbri, per 
consentire a tutti gli alunni di usufruire di spazi 
destinati allo sport nello stesso plesso in cui svolgono 
anche tutte le altre attività formativa didattica e inoltre 
fornire e dare nuovi spazi per pratiche sportive 
amatoriali anche a gruppi di cittadini non organizzati.

Lo sport per 
tutti

Rimodernare 
impianti

Adeguamento normativo e tecnologico dell'impianto di 
illuminazone dello stadio “G. Soverini”.

PROGRAMMA 
06.02

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Generazioni del 
domani

Verifica di fattibilità per la realizzazione della struttura 
chiamata “Club house” come centro di aggregazione 
per giovani

Ufficio Affari 
generali



URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Riattivazione dell’edificio (SI/NO) Dotazioni in uso

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

Organizzazione di n. 1 incontro all’anno Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

Dotazioni in uso

Piani ambientali Dotazioni in uso

2023 Realizzazione intervento (SI/NO) Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

RIFIUTI

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

 Tariffa puntuale 2023 Dotazioni in uso

Tutti gli uffici Dotazioni in uso

Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

2023 Dotazioni in uso

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

ALTRE MODALITA' DI TRASPORTO

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Piste ciclabili Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

Spazio ai pedoni Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Nuove vie Costruzione nuova strada (SI/NO) Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

Nuove vie Costruzione nuova strada (SI/NO) Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

PROGRAMMA 
08.01

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Riattivazione 
patrimonio 
comunale

Sinfonia a 
Tintoria

Attivazione del riuso e della rigenerazione urbana delle 
ex scuole di tintoria

2023 
2024
2025

Ufficio Tecnico/
Ufficio Cultura

PROGRAMMA 
09.02

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Efficienza 
Energetica

Illuminazione 
pubblica a led

Adeguamento tecnologico degli impianti di pubblica 
illuminazione mediante ricorso alla tecnologia a led, 
energeticamente più efficiente ed economica

2023 
2024 
2025

Esecuzione dell'intervento tecnologico 
(SI/NO)

Ambiente 
monitorato

Autorizzazioni 
ambientali

Organizzazione di incontri periodici con gli organismi 
preposti alla gestione delle autorizzazioni ambientali 
(ARPAE, Regione ER, Città Metr) per mantenere un 
costante aggiornamneto riguardo le loro attività  di 
monitoraggio ed ispettiva al fine di aumentare 
l'efficienza energetica e incentivare l'utilizzo delle fonti 
energetiche rinnovabili

2023 
2024 
2025

Tutela dei diritti 
degli animali

Area per la 
sepoltura degli 
animali 
d’affezione

Istituire e concedere in costruzione e gestione un’area 
per la sepoltura degli animali d’affezione impiegando 
un terreno comunale

2023 
2024 
2025

Istituzione area per la sepoltura degli 
animali (SI/NO)

Servizi 
cimiteriali 

Ufficio Tecnico

Ambiente 
monitorato

Adesione dei sindaci al PAESC “Piano d'Azione per 
l'Energia Sostenibile e il Clima” e PAIR “Piano Aria 
Integrato Regionale”; monitoraggio, raccolta dati e 
controllo del territorio necessari per la predisposizione 
del PAESC

2023 
2024 
2025

Raccolta dati necessari per la 
predisposizione del piano (SI/NO)              
Attuazione degli adempimenti obbligatori 
previsti dal PAIR (SI/NO) 

Ufficio Tecnico/
Polizia 

Locale/Governo 
del Territorio 

Unione Terre di 
Pianura

Tutela del 
territorio e 
dell’ambiente

Forestazione 
urbana

Realizzazione di interventi di forestazione urbana nella 
zona industriale di Ca de Fabbri a seguito di 
ottenimento di fondi Ministeriali a seguito di 
partecipazione al bando “Decreto del 9 Ottobre 2020 
del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio 
e del Mare inerente le modalità per la progettazione 
degli interventi di riforestazione di cui all'articolo 4 del 
Decreto - Legge 14 ottobre 2019, n. 111. Agenda 
metropolitana per lo sviluppo sostenibile

PROGRAMMA 
09.03

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Sostenibilità 
nella gestione 
dei rifiuti

Passaggio al sistema di tariffazione puntuale per la 
gestione dei rifiuti, nei tempi stabiliti dalla legislazione 
regionale

Adozione del sistema di tariffazione 
puntuale nei termini prescritti, puntando 
all'ottimizzazione della tariffa per i cittadini 
(SI/NO)

Ufficio Unico 
Tributi

Sostenibilità 
nella gestione 
dei rifiuti

Minerbio plastic-
free

Il primo passo per migliorare la gestione dei rifiuti è 
produrne di meno: l'Amministrazione si adopera per 
sostituire i prodotti monouso con alternative più 
sostenibili

2023 
2024 
2025

Eliminazione negli edifici pubblici di tutti i 
prodotti monouso, da sostituire con prodotti 
riutilizzabili o compostabili (SI/NO)

Potenziamento 
della gestione 
dei rifiuti

Differenziamo 
meglio

Ammodernamento degli attuali punti di raccolta e 
incremento dei servizi di conferimento

2023 
2024 
2025

Sostituzione dei contenitori dei punti di 
raccolta 

Sostenibilità 
nella gestione 
dei rifiuti

Informazione 
chiara 

Per migliorare quantità e qualità della raccolta 
differenziata è necessario fornire ai cittadini 
un'informazione precisa su tutte le tematiche connesse 
alla corretta gestione dei rifiuti e alla nuova 
tariffazione puntuale in via di adozione

Creazione di una sezione dedicata sul sito 
internet comunale; Utilizzo dei canali di 
comunicazione istituzionali per veicolare 
l'informazione capillarmente (SI/NO)

Ufficio Affari 
generali

PROGRAMMA 
10.04

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Mobilità 
sostenibile

Incrementare la rete di percorsi pedonali e ciclabili, 
aumentando i collegamenti all'interno del territorio 
comunale

2023 
2024 
2025

Realizzazione di nuove piste ciclabili 
(SI/NO)

Mobilità 
sostenibile

Adeguamento della viabilità pedonale del centro 
storico di Ca’ de’ Fabbri 

2024
2025

Realizzazione di aree sicure per le utenze 
deboli della strada (SI/NO)

PROGRAMMA 
10.05

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Nuova viabilità 
del territorio 
Nord di Minerbio

Costruzione della nuova viabilità di collegamento tra la 
Sp5 San Donato e lo stabilimento saccarifero di 
Minerbio al fine di deflettere il traffico pesate da Via 
Mora

2023 
2024

Variante alla via 
Canaletto 

Costruzione della nuova viabilità di collegamento tra la 
Sp44 “Bassa Bolognese” e la SP5 “San Donato” al fine 
di deflettere il traffico da Via Canaletto

2023 
2024



MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Polizia Locale

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

INTERVENTI PER LA DISABILITA'

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Cittadini fragili 2023 Realizzazione del giardino (si/no) Dotazioni in uso

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

INTERVENTI PER GLI ANZIANI

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Cittadini fragili

Cittadini fragili Studio di fattibilità (si/no) Dotazioni in uso

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

2023 Realizzato (SI/NO) Dotazioni in uso

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Housing Sociale 2024 Ufficio Tecnico Dotazioni in uso

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Obiettivo salute Realizzare almeno 15 iniziative nel triennio Dotazioni in uso

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

PROGRAMMA 
11.01

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Incolumità della 
Comunità

Sicurezza e 
presidio del 
territorio

A seguito dei PEE redatti dalla Prefettura, relativi alle 
aziende a Rischio Incidente Rilevante presenti sul 
nostro territorio e dopo avere effettuato la campagna 
informativa è interesse dell’amministrazione effettuare 
delle esercitazioni che coinvolgano sicuramente gli enti 
interessati alla gestione dell’emergenza ed 
eventualmente i cittadini.

2023
2024

Organizzazione esercitazioni per piani di 
emergenza esterna, ditte RIR (SI/NO)

Dotazioni in 
uso, protezione 

civile

PROGRAMMA 
12.02

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Giardino 
sensoriale

Realizzare un giardino sensoriale nel Parco 2 Agosto 
per favorire  il contatto con la natura in un contesto 
sicure e idoneo per il recupero psico fisico e 
terapeutico di anziani, disabili e malati di Alzheimer. 
Sarà anche uno spazio di integrazione sociale e 
culturale tra generazioni, il giardino infatti potrà essere 
fruito da persone di ogni età

Settore Welfare 
Locale Unione 

Terre di 
Pianura/Ufficio 

tecnico

PROGRAMMA 
12.03

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Un caffè in 
compagnia

Incontri settimanali di anziani soli e non coordinati da 
un servizio di animazione per stimolare la memoria, 
piccole abilità manuali, supporto psicologico

2023 
2024 
2025

Dopo la pausa forzata causa covid-19 si 
ritiene di iniziare e mantenere gli stessi 
livelli di partecipazione dell’anno 2020

Servizio di 
animazione 
pagato dal 
Comune di 
Minerbio

Sale del centro 
sociale 

Primavera

Centro diurno 
per anziani

Realizzazione centro diurno per anziani all’interno degli 
spazi dedicati della Casa Protetta di Minerbio

2024
2025

Settore Welfare 
Locale Unione 

Terre di 
Pianura/Ufficio 

tecnico

PROGRAMMA 
12.04

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Contrasto alla 
povertà

Nuovo centro 
per l’impiego

Individuazione ed eventuale adeguamento di nuovi 
uffici da destinare a Centro per l’Impiego a seguito di 
manifestata necessità di loro ampliamento

Affari Generali/
Ufficio Tecnico

PROGRAMMA 
12.06

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Condominio 
solidale

Realizzazione di un “condominio solidale” che preveda 
soluzioni abitative a canone agevolato  rivolte a 
giovani coppie, singoli, anziani soli o in coppia, disabili, 
disposti a sperimentare nuovi modelli di convivenza in 
cambio di una risposta al disagio abitativo. Filo 
conduttore del condominio solidale è la promozione 
della solidarietà tra generazioni mediante il sostegno 
reciproco e la partecipazione ad attività di 
socializzazione

Realizzazione dell’intervento ed avvio della 
progettualità sociale (SI/NO)

PROGRAMMA 
13.07

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Stili di vita più 
salutari

Questa Amministrazione ritiene fondamentale proporre 
azioni e strumenti per assumere corretti stili di vita in 
ambito sanitario e di benessere psicofisico al fine di 
mantenere attivo e in buona salute il più a lungo 
possibile  i cittadini. Per questo,  In raccordo con 
l’Azienda Sanitaria locale, si Promuoveranno campagne 
di informazione e prevenzione sanitaria per le diverse 
fasce di età della popolazione. Screening di 
prevenzione rivolti alla popolazione. Incontri a tema 
nelle scuole , nei centri sociali

2022 
2023 
2024

Settore Welfare 
Locale Unione 

Terre di 
Pianura/servizi

o 
comunicazione



RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

DESCRIZIONE E RISULTATI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

Almeno uno scambio all’anno Dotazioni in uso

PROGRAMMA 
19.01

TITOLO 
OBIETTIVO 

STRATEGICO

TITOLO 
OBIETTIVO 
OPERATIVO

ANNO 
DI 

RIF.TO

RISORSE 
UMANE

RISORSE 
STRUMENTALI

Integrazione 
europea

Scambi 
internazionali

Consolidamento scambi internazionali già presenti con 
Ungheria e Germania 

2023 
2024 
2025

Servizi Affari 
Generali
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COMUNE DI MINERBIO 
SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 – 2025

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RICORSE
Arco temporale di validità del programma

Disponibilità finanziaria
Importo Totale

Primo anno Secondo anno Terzo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge € 2.137.113,64 € 2.102.886,36 € 70.000,00 € 4.310.000,00

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo € 0,00 € 0,00 € 650.000,00 € 650.000,00

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati € 750.300,00 € 0,00 € 0,00 € 750.300,00

stanziamenti di bilancio € 232.586,36 € 217.113,64 € 200.000,00 € 649.700,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs. 50/2016 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

altra tipologia € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totali € 3.120.000,00 € 2.320.000,00 € 920.000,00 € 6.360.000,00

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa Laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

finanziamenti acquisibili ai sensi dell’articolo 3 del decreto-legge 30 ottobre 1990, 
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403
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COMUNE DI MINERBIO
SCHEDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 – 2025

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

Elenco delle Opere Incompiute

CUP Descrizione Opera Destinazione d’uso

- - - - - € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - - - - - - - -

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

  

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa Laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

Determinazioni 
dell’amministrazione

ambito di interesse 
dell’opera

anno ultimo 
quadro economico 

approvato

Importo 
complessivo 

dell’intervento

Importo 
complessivo lavori

Oneri necessari 
per l’ultimazione 

dei lavori

Importo ultimo 
SAL

Causa per la quale 
l’opera è 

incompiuta

L’opera è 
attualmente 

fruibile, anche 
parzialmente. dalla 

collettività?

Stato di 
realizzazione ex 

comma 2 art. 1 DM 
42/2013

Possibile utilizzo 
ridimensionato 

dell’Opera

Cessione a titolo di 
corrispettivo per la 

realizzazione di altra 
opera pubblica ai sensi 

dell’articolo 191 del 
Codice

Vendita ovvero 
demolizione

Parte di 
infrastruttura di 

rete
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COMUNE DI MINERBIO
SCHEDA C: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 – 2025

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Elenco degli immobili disponibili art. 21, comma 5, e art. 191 del D.Lgs. 50/2016

Codice Istat Valore Stimato

Reg Prov Com Primo anno Secondo anno Terzo anno Totale

- - - - - - - - - - - - € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa Laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

Codice univoco 
immobile

Riferimento CUI 
intervento

Riferimento CUP 
opera incompiuta

Descrizione 
immobile

localizzazione – 
CODICE NUST

trasferimento immobile 
a titolo corrispettivo ex 

comma 1 art. 191

immobili disponibili ex 
articolo 21 comma 5

già incluso in 
programma di 

dismissione di cui art. 
27 DL 201/2011, 
convertito dalla L. 

214/2011

Tipo disponibilità se 
immobile derivante da 

Opera Incompiuta di cui 
si è dichiarata 
l’insussistenza 
dell’interesse
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COMUNE DI MINERBIO
SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 – 2025

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Numero intervento CUI Cod. Int. Amm.ne Codice CUP

Codice ISTAT

Tipologia Descrizione dell’intervento

STIMA DEI COSTI DELL’INTERVENTO

Reg Prov Com Primo anno Secondo anno Terzo anno

Apporto di capitale privato

Importo Tipologia

L01042870376202100008 - B87H20001980004 2023 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - Manutenzione straordinaria 1 € 200.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 200.000,00 - - € 0,00 - -

L01042870376202300001 - B82E22044860006 2023 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - 1 € 70.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 70.000,00 - - € 0,00 - -

L01042870376202200001 - B81B21005580004 2023 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - Nuova realizzazione Nuovo collegamento viario tra via Canaletto e la SP5 1 € 1.250.000,00 € 2.050.000,00 € 0,00 € 0,00 € 3.300.000,00 - - € 750.300,00 9 -

L01042870376202200002 - B89J21007870005 2023 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - 2 € 950.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 950.000,00 - - € 0,00 - -

L01042870376202200004 - B84E21007280005 2023 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - Manutenzione straordinaria 2 € 650.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 650.000,00 - - € 0,00 - -

L01042870376202200005 - B87H21004500004 2024 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - Manutenzione straordinaria 1 € 0,00 € 200.000,00 € 0,00 € 0,00 € 200.000,00 - - € 0,00 - -

L01042870376202300002 - B82E22044870006 2024 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - 2 € 0,00 € 70.000,00 € 0,00 € 0,00 € 70.000,00 - - € 0,00 - -

L01042870376202300003 - B87H22004520004 2025 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - Manutenzione straordinaria 3 € 0,00 € 0,00 € 200.000,00 € 0,00 € 200.000,00 - - € 0,00 - -

L01042870376202300004 - B82E22044880006 2025 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - 3 € 0,00 € 0,00 € 70.000,00 € 0,00 € 70.000,00 - - € 0,00 - -

L01042870376202100009 - B88I21000690005 2025 Elisa Laura Ferramola SI NO 008 037 038 - 3 € 0,00 € 0,00 € 650.000,00 € 1.000.000,00 € 1.650.000,00 - - € 0,00 - -

€ 3.120.000,00 € 2.320.000,00 € 920.000,00 € 1.000.000,00 € 7.360.000,00 € 0,00 € 750.300,00

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa Laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

Annualità 
nella quale si 

prevede di 
dare avvio 

alla 
procedura di 
affidamento

Responsabile del 
procedimento

lotto 
funzionale

lavoro 
complesso

Localizzazion
e – codice 

NUTS

Settore e sottosettore 
intervento

Livello di 
priorità

Intervento 
aggiunto variato a 
seguito di modifica 

programmaCosti su annualità 
successive

Importo 
complessivo

Valore degli eventuali 
immobili di cui alla 
scheda C collegati 

all’intervento

Scadenza  temporale 
ultima per l’utilizzo 

dell’eventuale 
finanziamento derivante 
da contrazione di mutuo

Infrastrutture di trasporto – 
Stradali

Manutenzione straordinaria di alcune strade e aree 
pubbliche 2023

Manutenzione straordinaria con 
efficientamento energetico

Infrastrutture del settore 
energetico – Distribuzione di 
energia

Manutenzione straordinaria dell’impianto di pubblica 
illuminazione: interventi di riqualificazione energetica e 
adeguamento normativo e tecnologico 2023

Infrastrutture di trasporto – 
Stradali

Manutenzione straordinaria con 
efficientamento energetico

Infrastrutture sociali – Sociali e 
scolastiche

Manutenzione straordinaria della scuola secondaria di 
primo grado “C. Cavour” volta all'efficientamento 
energetico

Infrastrutture sociali – 
Direzionali e amministrative

Manutenzione straordinaria del magazzino comunale 
volta al miglioramento sismico e all’adeguamento 
impiantistico e antincendio

Infrastrutture di trasporto – 
Stradali

Manutenzione straordinaria di alcune strade e aree 
pubbliche 2024

Manutenzione straordinaria con 
efficientamento energetico

Infrastrutture del settore 
energetico – Distribuzione di 
energia

Manutenzione straordinaria dell’impianto di pubblica 
illuminazione: interventi di riqualificazione energetica e 
adeguamento normativo e tecnologico 2024

Infrastrutture di trasporto – 
Stradali

Manutenzione straordinaria di alcune strade e aree 
pubbliche 2025

Manutenzione straordinaria con 
efficientamento energetico

Infrastrutture del settore 
energetico – Distribuzione di 
energia

Manutenzione straordinaria dell’impianto di pubblica 
illuminazione: interventi di riqualificazione energetica e 
adeguamento normativo e tecnologico 2025

Manutenzione straordinaria con 
efficientamento energetico e 
ampliamento

Infrastrutture sociali – Sociali e 
scolastiche

Manutenzione straordinaria volta all'efficientamento 
energetico e ampliamento della scuola dell’infanzia “R. 
Caldarone” del capoluogo
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COMUNE DI MINERBIO
SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 – 2025

INTERVENTI RICOMPRESI NELL’ELENCO ANNUALE

Numero intervento CUI CUP DESCRIZIONE INTERVENTO Importo annualità Finalità

codice AUSA denominazione

L01042870376202100008 B87H20001980004 Elisa Laura Ferramola € 200.000,00 € 200.000,00 CPA 1 SI SI 1 0000292468 -

L01042870376202300001 B82E22044860006 Elisa Laura Ferramola € 70.000,00 € 70.000,00 MIS 1 SI SI 1 0000292468 -

L01042870376202200001 B81B21005580004 Nuovo collegamento viario tra via Canaletto e la SP5 Elisa Laura Ferramola € 1.250.000,00 € 3.300.000,00 MIS 1 SI SI 3 0000292468 -

L01042870376202200002 B89J21007870005 Elisa Laura Ferramola € 950.000,00 € 950.000,00 MIS 2 SI SI 1 0000292468 -

L01042870376202200004 B84E21007280005 Elisa Laura Ferramola € 650.000,00 € 650.000,00 ADN 2 SI SI 2 0000292468 -

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO

IMPORTO 
INTERVENTO

Livello di 
priorità

Conformità 
Urbanistica

Verifica 
vincoli 

ambientali

LIVELLO DI 
PROGETTAZIONE

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO 
AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE DELEGARE 

LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO
Intervento 

aggiunto variato a 
seguito di modifica 

programma

Manutenzione straordinaria di alcune strade e aree 
pubbliche 2023

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA

Manutenzione straordinaria dell’impianto di pubblica 
illuminazione: interventi di riqualificazione energetica e 
adeguamento normativo e tecnologico 2023

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA

Manutenzione straordinaria della scuola secondaria di 
primo grado “C. Cavour” volta all'efficientamento 
energetico

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA

Manutenzione straordinaria del magazzino comunale 
volta al miglioramento sismico e all’adeguamento 
impiantistico e antincendio

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA
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COMUNE DI MINERBIO
SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 – 2025

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL’ELENCO ANNUALE DEL PROCEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Numero intervento CUI CUP DESCRIZIONE INTERVENTO

- - - - € 0,00 - -

  

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa Laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

RESPONSABILE 
DEL 

PROCEDIMENTO

IMPORTO 
INTERVENTO

Livello di 
priorità

motivo per il quale l’intervento non è 
riproposto



7/9

COMUNE DI MINERBIO 
SCHEDA A: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023 – 2024

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RICORSE

Arco temporale di validità del programma
Disponibilità finanziaria

Importo Totale
Primo anno Secondo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge € 0,00 € 0,00 € 0,00

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo € 0,00 € 0,00 € 0,00

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati € 15.000,00 € 50.000,00 € 65.000,00

stanziamenti di bilancio € 0,00 € 286.600,00 € 286.600,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs. 50/2016 € 0,00 € 0,00 € 0,00

altra tipologia € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totali € 15.000,00 € 336.600,00 € 351.600,00

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa Laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

finanziamenti acquisibili ai sensi dell’articolo 3 del decreto-legge 30 ottobre 1990, 
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403
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COMUNE DI MINERBIO
SCHEDA B: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023 – 2024

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Numero intervento CUI Codice CUP Settore CPV DESCRIZIONE DELL’ACQUISTO

STIMA DEI COSTI DELL’ACQUISTO

Primo anno Secondo anno Totale

Apporto di capitale privato

codice AUSA denominazione

Importo Tipologia

F01042870376202200002 01042870376 2022 2023 - NO - SI Emilia -Romagna Forniture 09310000-5 Appalto della fornitura dell’energia elettrica 2024 1 Aniello Iaccarino 12 SI € 0,00 € 250.000,00 € 0,00 € 250.000,00 € 0,00 - 0000246017 -

S01042870376202200006 01042870376 2022 2023 B89J21007870005 SI L01042870376202200002 SI Emilia -Romagna Servizi 71240000-2 2 Ferramola Elisa Laura 36 NO € 50.000,00 € 80.000,00 € 0,00 € 130.000,00 € 0,00 - 0000292468 -

S01042870376202300001 01042870376 2023 2023 - NO - SI Emilia -Romagna Servizi 98371110-8 1 Aniello Iaccarino 60 SI € 15.000,00 € 50.000,00 € 185.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 2 0000292468 -

F01042870376202300001 01042870376 2023 2024 - NO - SI Emilia -Romagna Forniture 09310000-5 Appalto della fornitura dell’energia elettrica 2025 1 Aniello Iaccarino 12 SI € 0,00 € 0,00 € 250.000,00 € 250.000,00 € 0,00 - 0000246017 -

S01042870376202300002 01042870376 2023 2024 - NO - SI Emilia -Romagna Servizi 90911200-8 Appalto del servizio di pulizia dei locali comunali 1 Aniello Iaccarino 60 SI € 0,00 € 36.600,00 € 329.400,00 € 366.000,00 € 0,00 - 0000292468 -

€ 15.000,00 € 336.600,00 € 764.400,00 € 1.116.000,00 € 250.000,00

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa Laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

Codice Fiscale 
Amministrazione

Prima annualità 
del primo 

programma nel 
quale l’intervento 

è stato inserito

Annualità nella 
quale si prevede di 

dare avvio alla 
procedura di 
affidamento

Acquisto 
ricompreso 
nell’importo 

complessivo di un 
lavoro o di altra 

acquisizione 
presente in 

programmazione 
di lavori, forniture 

e servizi

CUI lavoro o altra 
acquisizione nel cui importo 

complessivo l’acquisto è 
ricompreso

lotto 
funzionale

Ambito geografico di 
esecuzione dell’acquisto

Livello di 
priorità

Responsabile del 
procedimento

Durata del 
contratto

L’acquisto è 
relativo a 

nuovo 
affidamento 

di contratto in 
essere

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO 
AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE DELEGARE 

LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO
Intervento 

aggiunto variato a 
seguito di modifica 

programmaCosti su annualità 
successive

INTERCENT-ER AGENZIA 
REGIONALE DI SVILUPPO DEI 

MERCATI TELEMATICI

Appalto del servizio dell’architettura e dell’ingegneria 
di progettazione di fattibilità tecnica ed economica, 
definitiva, esecutiva, direzione lavori e coordinamento 
della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione 
inerente l’intervento di manutenzione straordinaria 
della scuola secondaria di primo grado “C. Cavour” 
volta all'efficientamento energetico

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA

Concessione del servizio cimiteriale e prestazione 
annesse

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA

INTERCENT-ER AGENZIA 
REGIONALE DI SVILUPPO DEI 

MERCATI TELEMATICI

UNIONE DEI COMUNI
TERRE DI PIANURA
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COMUNE DI MINERBIO
SCHEDA C: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023 – 2024

ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITÀ DEL PROCEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

CUP DESCRIZIONE ACQUISTO

S01042870376202200001 - Appalto del servizio di pulizia dei locali comunali € 250.000,00 1

S01042870376202200003 - € 100.000,00 1

  

Minerbio, addì della firma digitale.

IL REFERENTE DEL PROGRAMMA
(Dott.ssa Elisa Laura Ferramola)

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE 

CODICE UNICO INTERVENTO 
– CUI

IMPORTO 
INTERVENTO

Livello di 
priorità

Motivo per il quale 
l’intervento non è riproposto

Esercitata l’opzione di rinnovo 
per ulteriori due anni

Appalto del servizio complementare di spazzamento di 
spazi pubblici e svuotamento dei cestini getta rifiuti

Annesso alla concessione del 
servizio pubblico di gestione 
integrata dei rifiuti urbani e 
assimilati nel bacino territoriale 
di Bologna



Città di Minerbio
Provincia di Bologna

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI 
(art. 58 della L. 133/2008)

ANNI 2023-2024-2025

Novembre 2022

LA RESPONSABILE DEL 2° SETTORE

Dott.ssa Elisa Laura Ferramola

DOCUMENTO INFORMATICO FIRMATO DIGITALMENTE1

1 ai sensi del testo unico D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, del D.Lgs. 82/2005 e norme collegate, il quale sostituisce il testo 
cartaceo e la firma autografa. L'eventuale stampa del documento costituisce copia analogica sottoscritta con firma a mezzo 
stampa predisposta secondo l'articolo 3, del D.lgs. 12 dicembre 1993, n. 39 e l'articolo 3-bis, comma 4-bis del Codice  
dell'amministrazione digitale approvato con il predetto D.Lgs. 82/2005.

40061 Minerbio (BO)
Via G. Garibaldi, 44
Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
http://www.comune.minerbio.bo.it

2° Settore “Servizi al Territorio”
Tel 051 6611785
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SCHEDA N. 1

1 DESCRIZIONE Lotto di terreno edificabile in località Spettoleria
2 DATI CATASTALI Catasto Terreni del Comune di Minerbio

Foglio 38 Mappale 231 (parte)
3 CONSISTENZA Superficie fondiaria 2.300 mq
4 DESTINAZIONE 

URBANISTICA
Negli strumenti urbanistici vigenti l’area in oggetto ricade in 
ambito  urbano  consolidato  prevalentemente  residenziale, 
sottozona Auc 4, e costituisce lotto libero identificato con 
specifica grafia (*) nelle tavole del R.U.E.
Superficie complessiva (SC): 600 mq

Estratto R.U.E
5 VALORIZZAZIONE Ai  fini  dell’alienazione  vengono  confermati  come 

destinazione d’uso realizzabile nel lotto quella residenziale, 
nonché l’indice di utilizzazione fondiaria

6 VALORE DI MERCATO Valore  di  massima,  a  seguito  di  tre  esperimenti  di  gara 
deserti: 189.000,00 € 
Il  valore  di  mercato  dovrà  essere  attribuito  al  momento 
dell’alienazione

7 VARIANTE URBANISTICA La  valorizzazione  non  necessita  di  ulteriore  variante 
urbanistica

8 ESTRATTO DI MAPPA 
CATASTALE

40061 Minerbio (BO)
Via G. Garibaldi, 44
Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
http://www.comune.minerbio.bo.it

2° Settore “Servizi al Territorio”
Tel 051 6611785
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SCHEDA N. 2

1 DESCRIZIONE Lotto di terreno edificabile in località Cantelleria
2 DATI CATASTALI Catasto Terreni del Comune di Minerbio

Foglio 19 Mappale 209 e altri da mapp. 373 a 390
3 CONSISTENZA Superficie fondiaria 2.065 mq
4 DESTINAZIONE 

URBANISTICA
Negli strumenti urbanistici vigenti l’area in oggetto ricade in 
ambito  urbano  consolidato  prevalentemente  residenziale, 
sottozona Auc 4, e costituisce lotto libero nelle tavole del 
R.U.E.
Indice di edificabilità fondiaria (UF): 0,33 mq/mq
Superficie complessiva (SC): 680 mq

Estratto R.U.E
5 VALORIZZAZIONE Ai  fini  dell’alienazione  vengono  confermati  come 

destinazione d’uso realizzabile nel lotto quella residenziale, 
nonché l’indice di utilizzazione fondiaria

6 VALORE DI MERCATO Valore di massima: 234.600,00 € 
Il  valore  di  mercato  dovrà  essere  attribuito  al  momento 
dell’alienazione

7 VARIANTE URBANISTICA La  valorizzazione  non  necessita  di  ulteriore  variante 
urbanistica

8 ESTRATTO DI MAPPA 
CATASTALE

40061 Minerbio (BO)
Via G. Garibaldi, 44
Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
http://www.comune.minerbio.bo.it

2° Settore “Servizi al Territorio”
Tel 051 6611785
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SCHEDA N. 3

1 DESCRIZIONE Lotto di terreno edificabile a Minerbio in via N. Iotti
2 DATI CATASTALI Catasto Terreni del Comune di Minerbio

Foglio 17 Mappali 420, 421
3 CONSISTENZA Superficie fondiaria 1.000 mq
4 DESTINAZIONE 

URBANISTICA
L’area è attualmente classificata dal punto di vista urbanistico 
del P.O.C. 1 vigente “Porzioni da acquisire da parte dell' A.C. 
per utilizzi di pubblica utilità”.
Indice di edificabilità fondiaria (UF): 0,50 mq/mq
Superficie complessiva (SC): 500 mq

Estratto P.O.C. 1
5 VALORIZZAZIONE Ai  fini  dell’alienazione  vengono  confermati  la  destinazione 

d’uso residenziale
6 VALORE DI 

MERCATO
Valore di massima: 177.500,00 €
Il  valore  di  mercato  dovrà  essere  attribuito  al  momento 
dell’alienazione previa perizia di stima

7 VARIANTE 
URBANISTICA

La valorizzazione non necessita di variante urbanistica

8 ESTRATTO DI MAPPA 
CATASTALE

40061 Minerbio (BO)
Via G. Garibaldi, 44
Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
http://www.comune.minerbio.bo.it

2° Settore “Servizi al Territorio”
Tel 051 6611785
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SCHEDA N. 4

1 DESCRIZIONE Immobile “Ex Scuola di San Martino in Soverzano” e area di 
pertinenza posto in via San Donato n. 33 in località San Martino 
in Soverzano

2 DATI CATASTALI C.F. del Comune di Minerbio: Foglio 33 Mappale 1
C.T. del Comune di Minerbio: Foglio 33 Mappali 8, 9

3 CONSISTENZA Superficie lorda fuori terra circa 930 mq
Volume totale fuori terra circa 3.800 mc

4 DESTINAZIONE 
URBANISTICA

Unità immobiliare ad uso attrezzatura scolastica, comprendente 
n. 4 alloggi. Attualmente sfitta.
Ricade in ambito agricolo di  rilievo paesaggistico “ARP”  e in 
ambito di particolare persistenza delle relazioni morfologiche e 
percettive fra strutture dell’insediamento storico.
Immobile vincolato ai sensi del D.Lgs. 42/2004. Autorizzazione 
all’alienazione  rilasciata  dal  Ministero  per  i  beni  e  le  attività 
culturali in data 07/07/2011.

Estratto R.U.E
5 VALORIZZAZIONE Ai fini dell’alienazione viene proposto l’immobile esclusivamente 

per uso abitativo
6 VALORE DI MERCATO Valore di massima, a seguito di tre esperimenti di gara deserti: 

272.250,00 €
Il  valore  di  mercato  dovrà  essere  attribuito  al  momento 
dell’alienazione

7 VARIANTE 
URBANISTICA

La valorizzazione non necessita di variante urbanistica

8 ESTRATTO DI MAPPA 
CATASTALE

40061 Minerbio (BO)
Via G. Garibaldi, 44
Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
http://www.comune.minerbio.bo.it

2° Settore “Servizi al Territorio”
Tel 051 6611785
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SCHEDA N. 5

1 DESCRIZIONE Terreno  ubicato  in  via  Palio  in  adiacenza  al  Cimitero  del 
capoluogo, identificato al Foglio 16 e Mappale 1535

2 DATI CATASTALI C.T. del Comune di Minerbio: Foglio 16 mappale 1535

3 CONSISTENZA Superficie circa 430 mq
4 DESTINAZIONE 

URBANISTICA
Ai sensi del PSC:
• AAP - Ambito periurbano di interesse storico-paesaggistico
• Rispetto cimiteriale
• Cimiteri

Ai sensi del RUE:
• AAP_1  Ambiti  agricoli  periurbani  di  interesse  storico-

paesaggistico e fruitivo 
• Impianti per l’ambiente e i cimiteri
• Rispetto cimiteriale

Estratto R.U.E.
5 VALORIZZAZIONE Locazione o cessione del diritto di superficie
6 VALORE DI MERCATO Da stimare
7 VARIANTE 

URBANISTICA
La valorizzazione non necessita di variante urbanistica
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Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
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8 ESTRATTO DI MAPPA 
CATASTALE

40061 Minerbio (BO)
Via G. Garibaldi, 44
Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
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SCHEDA N. 6

1 DESCRIZIONE Parte  di  circa  mq.  600  del  terreno  ubicato  in  via  Ronchi 
superiore in adiacenza al Cimitero di Ca’ de’ Fabbri, identificato 
al Foglio 39 e Mappale (A)/parte

2 DATI CATASTALI C.T. del Comune di Minerbio: Foglio 39 mappale A/parte
3 CONSISTENZA Superficie circa 7.895 mq
4 DESTINAZIONE 

URBANISTICA
Ai sensi del PSC:
• AAP – Ambito periurbano marginale
• Invasi ed alvei di laghi, bacini e corsi d’acqua
• AVP – Ambiti agricoli ad alta vocazione produttiva
• Rispetto cimiteriale
• Cimiteri
• Fascia di tutela fluviale (art. 4.3 PTCP)
• Fascia di rispetto stradale (D.P.R. 16/12/1992 n. 495, capo 

3.3 del RUE)

Ai sensi del RUE:
• AAP_2 - Ambiti agricoli periurbani marginali 
• Invasi ed alvei di laghi, bacini e corsi d’acqua (art. 2.2 PSC)
• Impianti per l’ambiente e i cimiteri
• Cimiteri
• Rispetto cimiteriale
• Fascia di tutela fluviale (art. 2.3 PSC)
• Fascia di rispetto stradale

Estratto R.U.E
5 VALORIZZAZIONE Locazione o cessione del diritto di superficie
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Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
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6 VALORE DI MERCATO Da stimare
7 VARIANTE 

URBANISTICA
La valorizzazione non necessita di variante urbanistica

8 ESTRATTO DI MAPPA 
CATASTALE

40061 Minerbio (BO)
Via G. Garibaldi, 44
Tel 051 6611711
Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
http://www.comune.minerbio.bo.it
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SCHEDA N. 7

1 DESCRIZIONE Fondo  ubicato  in  via  Ronchi  Inferiore  identificato  in  Catasto 
terreni al Fg. 36, mappale 528

2 DATI CATASTALI C.T. del Comune di Minerbio: Foglio 36 Mappale 528
3 CONSISTENZA Superficie circa 16.020 mq
4 DESTINAZIONE 

URBANISTICA
A  i sensi del PSC  :
• AAP – Ambito periurbano marginale
• Potenziali nuovi ambiti specializzati per attività produttive di 

rilievo sovracomunale (art. 5.7)
• Fascia di attenzione degli elettrodotti (PSC_ALL_A, Art. 3.4.2 

del RUE, D.M. 29/05/2008)
• Fasce boscate periurbane o di mitigazione

Ai sensi del RUE:
• AAP_2 - Ambiti agricoli periurbani marginal
• Impianti per l’ambiente e cimiteri
• Fascia di attenzione degli elettrodotti

Estratto R.U.E.
5 VALORIZZAZIONE Locazione o cessione del diritto di superficie
6 VALORE DI MERCATO Da stimare
7 VARIANTE 

URBANISTICA
La valorizzazione non necessita di variante urbanistica
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Fax 051 6612152
e-mail: urp@comune.minerbio.bo.it
http://www.comune.minerbio.bo.it

2° Settore “Servizi al Territorio”
Tel 051 6611785

pag. 10 di 11 



8 ESTRATTO DI MAPPA 
CATASTALE
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PROGRAMMA INCARICHI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA 2023 (Art. 3 comma 55 Legge n. 244/2007)  

Contesto normativo di riferimento

L’art. 3, comma 55, della Legge 24 dicembre 2007, n. 244, convertito con L. 133/08, stabilisce che l’affidamento, da parte degli
enti locali, di incarichi mediante contratti di collaborazione autonoma, di natura occasionale o aventi carattere di collaborazione
coordinata e continuativa, a persone fisiche estranee all’Amministrazione possa avvenire con riferimento alle attività istituzionali
stabilite dalla legge, ovvero nell’ambito di un programma approvato dal Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 42, comma 2, lett. b)
del D. Lgs. n. 267/2000.

Unità Operativa Descrizione incarico Finalità Importo 
stimato 

Servizio 
Finanziario,program
mazione e Controllo

Affidamento del servizio di assistenza in 
materia fiscale e contabile con particolare 
riferimento a Iva e Irap e altri adempimenti 
richiesti

Supporto alla struttura su temi di particolare
complessità 

4.000,00 € 

Servizio 
Finanziario,program
mazione e Controllo

Affidamento del servizio di supporto per la 
predisposizione del bilancio consolidato

Supporto operativo per la predisposizione 
del bilancio consolidato 2.000,00 € 

Settore 
Finanziario,program
mazione e Controllo

Affidamento del servizio di aggiornamento 
della banca dati del patrimonio mobiliare ed 
immobiliare dell’Ente, con redazione dello 
Stato Patrimoniale

Corretta e puntuale gestione dell’inventario 
dei beni mobili ed immobili dell’Ente

4.000,00 € 

Servizi istituzionali 
e finanziari

Affidamento incarico di direttore responsabile 
del notiziario comunale Prometeo

Supporto giornalistico ed editoriale, 
coordinatore del comitato di redazione

2.000,00 €

TOTALE 12.000,00 €



PROGRAMMA INCARICHI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA 2023 (Art. 3 comma 55 Legge n. 244/2007)  

Contesto normativo di riferimento

L’art. 3, comma 55, della Legge 24 dicembre 2007, n. 244, convertito con L. 133/08, stabilisce che l’affidamento, da parte degli
enti locali, di incarichi mediante contratti di collaborazione autonoma, di natura occasionale o aventi carattere di collaborazione
coordinata e continuativa, a persone fisiche estranee all’Amministrazione possa avvenire con riferimento alle attività istituzionali
stabilite dalla legge, ovvero nell’ambito di un programma approvato dal Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 42, comma 2, lett. b)
del D. Lgs. n. 267/2000.

Unità Operativa Descrizione incarico Finalità Importo 
stimato 

Servizio 
Finanziario,program
mazione e Controllo

Affidamento del servizio di assistenza in 
materia fiscale e contabile con particolare 
riferimento a Iva e Irap e altri adempimenti 
richiesti

Supporto alla struttura su temi di particolare
complessità 

4.000,00 € 

Servizio 
Finanziario,program
mazione e Controllo

Affidamento del servizio di supporto per la 
predisposizione del bilancio consolidato

Supporto operativo per la predisposizione 
del bilancio consolidato 2.000,00 € 

Settore 
Finanziario,program
mazione e Controllo

Affidamento del servizio di aggiornamento 
della banca dati del patrimonio mobiliare ed 
immobiliare dell’Ente, con redazione dello 
Stato Patrimoniale

Corretta e puntuale gestione dell’inventario 
dei beni mobili ed immobili dell’Ente

4.000,00 € 

Servizi istituzionali 
e finanziari

Affidamento incarico di direttore responsabile 
del notiziario comunale Prometeo

Supporto giornalistico ed editoriale, 
coordinatore del comitato di redazione

2.000,00 €

TOTALE 12.000,00 €


	IL CONSIGLIO COMUNALE
	DELIBERA
	Programma triennale delle opere pubbliche e biennale degli acquisti di beni e servizi
	Piano triennale di razionalizzazione delle spese
	Programma degli incarichi di collaborazione autonoma
	OB. STRATEGICI-MISSIONI
	OB. OPERATIVI-PROGRAMMI
	PROGRAMMA INCARICHI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA 2023 (Art. 3 comma 55 Legge n. 244/2007)
	PROGRAMMA INCARICHI DI COLLABORAZIONE AUTONOMA 2023 (Art. 3 comma 55 Legge n. 244/2007)

