1. INTRODUZIONE E PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

Premesso che il 2020 é stato un anno caratterizzato dal propagarsi di un’epidemia di
portata mondiale che ha indotto I'amministrazione a ricorrere a forme di lavoro
flessibile, riorganizzando la propria struttura verso modalita prestazionali impensabili
pochi giorni prima del terribile evento;

In sintesi si & passati dalla modalita prestazionale in presenza ad un forte
utilizzo dello smart working con ci6 superando il modello culturale e
lavorativo tradizionale;

Lo smart working & definibile quale nuova filosofia manageriale fondata sulla
restituzione alle persone di flessibilita e autonomia nella scelta degli spazi, degli orari
e degli strumenti da utilizzare a fronte di una maggiore responsabilizzazione dei
risultati;

Tale processo non e stato indolore ed ha richiesto una velocita di adattamento per
ripensare e riprogettare |'organizzazione creando momento di crisi che hanno richiesto
interventi mirati anche a discapito della ordinata programmazione degli obiettivi;

E’ evidente che il contesto epidemico, nel corso del 2020, non ha consentito di
intraprese iniziative di coinvolgimento dei cittadini nella valutazione dei servizi (es.
indagini di customer satisfaction ad es. del servizio mensa, trasporto, biblioteca ecc. ).

Sul versante personale il Comune di Minerbio, negli ultimi anni, ha subito una forte
contrazione di risorse umane per una serie di fattori quali pensionamenti,
trasferimenti, dimissioni, blocchi e limitazioni assunzionali che hanno contribuito a
creare un elevato depauperamento di risorse umane con relative difficolta
organizzative comunque ben gestite dal rimanente personale che nonostante tutto &
riuscito a garantire continuita e qualita nei servizi;
Nel 2020 I'amministrazione con delibera di giunta n 90 del 6/11/2020 ha
approvato la programmazione del fabbisogno del personale per procedere
alle necessarie coperture delle carenze in essere come meglio appresso
rappresentato nell’apposito allegato.
Al 31.12. 2020 il personale dipendente era composto da 31 unita, di cui 9 uomini e
22 donne su una popolazione di 8.956 e quindi con un rapporto pit basso della media
regionale e nazionale

Anno 2019 Anno 2020

Eta media dei dipendenti 47,39 47,48
Eta media dei responsabili 44 49

Tasso di assenza (comprensivo di tutte le assenze) 4,80% 5,60%
Tasso di infortuni 6,45% 6,45%

Con delibera di Giunta comunale n. 147 del 24/12/2019 ad oggetto: “APPROVAZIONE
DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2020/2022" & stato deliberato di affidare i
capitoli di entrata e di uscita del PEG per gli anni 2020-2022 ai Responsabili di Settore
del Comune; con delibera di Giunta comunale n. 53 del 10/07/2020 ad oggetto:
“APPROVAZIONE PIANO DEGLI OBIETTIVI PERIODO 2020-2022" & stato approvato, fra
I"altro, il Piano della performance 2020.

Nel predetto piano era stato previsto un obiettivo trasversale, con peso 15, non solo
interno alla struttura dell’'ente ma esteso a tutti i comuni deli’Unione Terre di Pianura e
causa epidemia ed altri fattori non & stato possibile realizzare come meglio esplicitato
nel testo della delibera di approvazione della presente.

Al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell’ente, |'articolo 169,
comma 3-bis del Decreto legislativo 18/8/2000, n. 267, come modificato dal Decreto
legge 10/10/2012, n. 174 convertito nella Legge 7/12/2012, n. 213, ha previsto che il
Piano della performance, in precedenza previsto quale documento autonomo dall’art.
10 del Decreto legislativo 27/10/2009, n. 150, sia incluso all'interno del Piano



esecutivo di gestione. Il Piano della performance, previsto dall’art. 10, comma
lettera a), del D.Lgs. n, 150/2009, come modificato dal D.lgs. 74/2017, come anche
indicato dalle linee guida n. 1 del Giugno 2017 emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, costituisce lo strumento mediante il quale I’Amministrazione, in
coerenza con i contenuti ed il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento
agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la
valutazione della performance dell'’Amministrazione, nonché gli objettivi assegnati al
personale dirigenziale/apicale ed i relativi indicatori. Pill in dettaglio, il Piano della
Performance rappresenta lo strumento di avvio del ciclo della performance e definisce
gli elementi fondamentali su cui poi si basera la misurazione, la valutazione e la
rendicontazione della performance. Il ciclo di gestione della performance si articola
nelle seguenti fasi:
Fase di Programmazione:

* definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei

valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori

+ collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse

* monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi
Fase di misurazione e valutazione:

* misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale

* utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito

* rendicontazione dei risultati.
Il Piano della Performance 2020/2022 comprende gli obiettivi strategici ed operativi
programmati dalla Giunta ad inizio anno in coerenza con la programmazione
economica e finanziaria, in particolare con il Bilancio di Previsione pluriennale
2020/2022, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 52 del 19/12/2019
e con il DUP (Documento Unico di Programmazione) 2020/2024, approvato con
Deliberazione di Consiglio Comunale n. 51 del 19/12/2019, che ha individuato gli
oblettivi per il triennio assegnandoli ai servizi,
La Performance va intesa come il contributo, che I’'Ente, attraverso la propria azione,
apporta al raggiungimento delle finalitd e degli obiettivi ed alla soddisfazione dei
bisogni della comunitd che rappresenta e va strettamente legata all’esecuzione di
un‘azione, ai risultati che determina e a come essa viene condotta, ovvero alle
modalita con le quali i risultati vengono ottenuti. Il Piano della Performance si
rappresenta attraverso il sistema degli obiettivi e degli indicatori. Il D.Lgs. 27 ottobre
2009 n. 150 “Attuazione della Legge n. 15/2009 in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” come modificato dal D.Lgs. 74/2017, ha introdotto nuovi ed ulteriori
adempimenti in capo agli Enti locali allo scopo di sviluppare una cultura del merito e
della valorizzazione della qualita del lavoro e della produttivita, del singolo e dellintera
Amministrazione, attraverso I'implementazione di adeguati sistemi di valutazione delle
performance,
Il processo di costruzione del Piano ha origine dalle Linee programmatiche di Mandato.
Le linee programmatiche di mandato, approvate con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 26 del 24 luglio 2019 e sviluppate nel DUP, rispondono agli obiettivi che
I’Amministrazione intende raggiungere nell’arco temporale 2019/2024 e definiscono gli
indirizzi strategici dell’Ente.
In coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di
finanza pubblica, sono state delineate le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e
che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che
I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalitd istituzionali e nel
governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato. Il quadro strategico di riferimento & definito anche in



coerenza con le linee di indirizzo della programmazione Regionale e tenendo conto del
concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione europea. In
considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al
termine del mandato, I'Amministrazione rende conto del proprio operato attraverso la
relazione di fine mandato, quale dichiarazione certificata delle iniziative intraprese,
dell’attivita amministrativa e normativa e del risultati riferibili alla programmazione
strategica e operativa dell’ente e di bilancio durante il mandato. In base alle linee
programmatiche & stato approvato il DUP, con il quale I'Amministrazione ha definito le
proprie missioni.

Nella sezione operativa del DUP sono individuati, per ogni singola missione e
coerentemente agli indirizzi strategici, i Programmi Operativi che |'Ente intende
realizzare nell'arco pluriennale di riferimento. Per ogni Programma Operativo, legato a
ciascuna missione, sono definite le finalita e gli Obiettivi Operativi annuali e pluriennali
che si intendono persequire. Tali obiettivi sono inseriti nel DUP in modo molto
dettagliato e costituiscono gia di per sé indicazioni per il raggiungimento dei risultati.
L'ottica & quella del miglioramento continuo che I'"Amministrazione intende perseguire
nella gestione delle risorse che utilizza, dei servizi che produce, ma anche nel
processo di apprendimento e di crescita delle competenze professionali dei dipendenti.

L'Ente & dotato di un sistema di misurazione e valutazione della performance,
approvato in coerenza ed attuazione delle disposizioni contenute nel D.lgs. n.
150/2009 con atti dell’'Unione Terre di Pianura:

Deliberazione della Giunta dell'Unione n. 31 del 20/05/2019
Deliberazione della Giunta dell'Unione n. 52 del 10/09/2018
Deliberazione della Giunta dell'Unione n. 51 del 28/12/2017
Deliberazione della Giunta dell'Unione n. 10 del 20/02/2017
Deliberazione della Giunta dell'Unione n. 27 del 11/05/2015
Con Delibera della Giunta Comunale n. 56 del 17/05/2019 “APPROVAZIONE DEL
REGOLAMENTO RELATIVO AI CRITERI PER L'ISTITUZIONE E GRADUAZIONE DELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE DEL COMUNE DI MINERBIO” sono state approvate le
nuove schede di valutazione ad integrazione del sistema di valutazione della
performance individuale dei Responsabili contenenti la nuova metodologia permanente
di valutazione per i Responsabili. In sintesi possiamo quindi dire che il Piano della
Performance si articola nelle seguenti fasi:

+ definizione ed assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori
collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse
monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi,
rendicontazione dei risultati a consuntivo
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale
utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito.

- - - L] L]



2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE

2.1 1l contesto socio-economico del territorio

Popolazione residente al 31 dicem

bre 2020

Totale 8.956
Maschi 4,393
Femmine 4.563
Famiglie anagrafiche 3.979
Convivenze 63
Variazioni demografiche nell'anno 2020
Nati 61
Morti 123
Saldo naturale -62
Iscritti 437
Cancellati 323
Saldo migratorio e altri motivi 114
Popolazione per classi di eta
Fascia d'eta Maschi Femmine Totale
0-17 771 650 1.421
18-35 758 748 1.506
36-53 1,222 1.260 2.482
54-71 1.110 1.136 2.246
72 e oltre 532 769 1.301
Popolazione straniera al 31 dicembre 2020
Totale 942
Maschi 448
Femmine 494
Paesi esteri di maggiore immigrazione
Romania 32,80%
Albania 9,34%
Moldavia 9,34%
Marocco 8,07%
Pakistan 7,54%
Ucraina 6,47%
Tunisia 3,29%
Altro 23,15%
Distribuzione della popolazione sul territorio
Minerbio capoluogo 5.513
Ca de’ Fabbri 2.368
San Martino e San Giovanni 360
Tintoria, Prato Grande, Sanita 715




Andamento demografico 2010-2020

Saldo Popolazione
Annog nati morti | differenza | immigrati | emigrati | differenza | totale al31/12 |
2010 76 99 -23 398 326 +72 +49( 8700
2011 81 102 =21 395 335 +60 +39| 8739
2012 68 79 -11 421 366 +55 +44| 8783
2013 75 105 -30 331 354 -23 -53| 8730
2014 80 119 -39 372 322 50 +11 8741
2015 72 95 =23 353 278 75 +52| 8793
2016 55 99 -44 349 315 34 -10 8783
2017 51 118 -67 384 340 44 -23 8760
2018 70 112 -42 468 315 153] +111| 8871
2019 73 126 -53 394 308 86 +33 8904
2020 61 123 -62 437 323 114 +52 8956
2.2 1l sistema infrastrutturale
Il territorio in cifre
Superficie in kmg 43,04
Laghi 0
Fiumi e Torrenti 3
Strade statali in km 3.2
Strade provinciali in km 11,367
Strade comunali in km 53,198
Strade vicinali in km 18,946
Piano regolatore adottato SI
Piano regolatore approvato SI
Strutture in cifre
Asili nido N°1 posti 63

Scuole materne

N°2 posti 230

Scuole elementari

N°2 posti 500

Scuole medie

N°1 posti 280

Strutture residenziali pubbliche per anziani

N° 1

Farmacie comunali 0
Rete fognaria in km:
bianca | 3,11
nera | 4,71
mista | 40,24
Esistenza depuratore SI
Rete acquedotto in Km 88,16
Attuazione servizio idrico integrato SI
Aree verdi, parchi e giardini 0.51 , g 162
Punti |luce illuminazione pubblica 1.150
Rete gas in Km 64,29
Raccolta differenziata SI
Mezzi operativi 6
Personal computer 40




Strutture ricreative, culturali e sportive
Biblioteche

Teatri

Sale pubbliche

Centri sociali

Sale per associazioni
Palestre
Tensostrutture sportive
Campi da calcio

Campi polivalenti

W W N = BN W= =

Strutture ambientali
Centro di raccolta differenziata 1
intercomunale

Per tutto quanto non rappresentato nella presente per il contesto economico dell’ente
si rimanda ai dati del conto consuntivo 2020.



2.3 L'amministrazione

Organigramma, piano del fabbisogno di personale e indicatori di bilancio
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3. IL SISTEMA DELLA PERFORMANCE

Nell'attuale impianto per la definizione del ciclo della performance e del sistema di
misurazione e valutazione della performance lo strumento di maggior rilievo & il
Documento Unico di Programmazione (DUP).

Un esauriente sistema di pianificazione, infatti, & alla base dell’efficace ed efficiente
realizzazione di obiettivi, sia operativi che strategici. Il DUP si compone di una Sezione
Strategica (SeS) di orizzonte temporale pari a quello del mandato amministrativo e di
una Sezione Operativa (Se0) di durata pari al bilancio di previsione (triennale). La
Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e gli
indirizzi strategici in obiettivi strategici ed operativi.

Come previsto dal “Principio contabile applicato concernente la programmazione di
bilancio” (Allegatoc n. 4/1 al D.Lgs 118/2011) nel primo anno del mandato
amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti, per ogni missione di
bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato. Gli obiettivi
strategici, nell’ambito di ciascuna missione, sono definiti con riferimento all’ente. Nella
Sezione Operativa sono successivamente individuati, per ogni singola missione, i
programmi che |‘ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti
nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere. Il raccordo tra gli obiettivi
strategici ed operativi & illustrato nella sez. operativa DUP 3.3 Obiettivi e piani
operativi.

Il processo di programmazione si conclude con I'approvazione del Piano esecutivo di
gestione (PEG) che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione
operativa contenuta nel DUP,

I contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con |'approvazione del bilancio di
previsione, sono la risultante di un processo iterativo e partecipato che coinvolge la
Giunta e la struttura apicale dell’ente.

Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo
esecutivo e responsabili dei servizi. Tale relazione e finalizzata alla definizione degli
obiettivi di gestione, alla assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento
e alla successiva valutazione



4. IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

4.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

Il sistema di Misurazione e Valutazione della performance organizzativa & disciplinato
dalla delibera di Giunta dell'lUnione Terre di Pianura n. 31/2019 e, relativamente alla
retribuzione delle posizioni organizzative, dalle seguenti delibere di Giunta Comunale:
n. 57/2019: "ISTITUZIONE E GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
CORRELATE ALLE STRUTTURE APICALI DELL'ENTE”

n. 23/2020: “MODIFICA ED INTEGRAZIONI ALLA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI
ORGANIZZATIVE"

Il ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori
attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

c) monitoraggio in corso di esercizio, e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
dell’'amministrazione, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti
interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

Il ciclo della performance si articola come riportato di seguito in tabella:

Fase Strumenti/documenti

a) Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori
attesi di risultato e dei rispettivi indicatori

b) Collegamento tra gli obiettivi e |'allocazione delle risorse

+ Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

+ Emendamenti/osservazioni al D.U.P.

+ Aggiornamento DUP comprensivo degli atti di programmazione (fabbisogno di
personale, Opere pubbliche, acquisti, partecipate, piano di razionalizzazione
delle spese)

« Bilancio

+ Emendamenti al Bilancio

* Piano Esecutivo di gestione e Piano della Performance (assegnazione formale
degli obiettivi al personale responsabile di Unita organizzativa ed al personale
dipendente)

c) Monitoraggio in corso d’esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi

+ Monitoraggio infrannuale degli obiettivi di PEG ed eventuali variazioni

« Assestamento di bilancio e verifica degli equilibri finanziari

+ Rendicontazione degli obiettivi e delle dimensioni quali-quantitative
(performance) e validazione della Relazione finale sulla performance

« Controllo amministrativo

d) Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale

« Valutazione dei titolari di posizione organizzativa

+ Valutazione del personale dipendente

e) Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito
« Erogazione premi previsti dal sistema incentivante

f) Rendicontazione dei risultati
« Relazione al rendiconto di gestione
« Bilancio consolidato

4.2 Valutazione performance individuale del personale apicale
Come previsto dal Sistema di misurazione valutazione, la performance individuale dei
Responsabili apicali & collegata:



+ al grado di conseguimento degli obiettivi assegnati;

« alle competenze operative (in termini di orientamento al risultato e alla qualita
del servizio, pianificazione operativa, presa di decisione);

» alla guida ai collaboratori;

« alla professionalita (in termini di competenze tecniche e professionali, sviluppo
e applicazione delle conoscenze);

+ alla capacita di relazione (in termini di collaborazione all'interno dell’ufficio e
disponibilita alle relazioni interpersonali);

» all'efficacia personale (in termini di motivazione, flessibilita, disponibilita al
cambiamento e all’assunzione di nuovi impegni/responsabilita).

Si tenga conto che nel corso del 2020 I'Ente ha modificato la propria struttura
organizzativa con decorrenza dal mese di settembre (GC 71/2020).
La funzione di misurazione e valutazione delle performance & svolta:

« dall'Organismo Indipendente di Valutazione, cui compete la misurazione e
valutazione della performance di ciascuna struttura amministrativa nel suo
complesso, nonché la proposta di valutazione annuale dei responsabili di
Posizione Organizzativa;

« dai responsabili di Posizione Organizzativa cui compete la valutazione del
personale |loro assegnato.

La rendicontazione degli obiettivi & stata predisposta dai responsabili apicali e

attestata dal Nucleo di valutazione.

A conclusione dei percorsi di valutazione dei titolari di Posizione Organizzativa,

'Organlsrno Indipendente di Valutazione, con il verbale n. 3 del 17/05/2021 ha:
ritenuto congruenti le valutazioni delle prestazioni individuali riportati in
apposita scheda riferite ad ogni singolo responsabile incaricato di P.O.

* inviato le relative schede di valutazione

« dato mandato all’Ufficio Personale Associato di procedere agli adempimenti di
competenza.

4.3 Valutazione performance individuale e organizzativa del personale dipendente
La valutazione del personale é svolta dai Responsabili di Servizio ed ha a riferimento i
seguenti ambiti di misurazione:

a) raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali

b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di

appartenenza

c) alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.
Le valutazioni dei dipendenti espresse per |'esercizio 2020 dimostrano differenziazioni.
Le risorse disponibili vengono utilizzate per l‘incentivazione della performance
individuale (50%) e per la restante quota (5%) per la performance organizzativa
intesa come raggiungimento degli obiettivi assegnati annualmente con il Piano della
performance.
Si riporta stralcio della delibera Unione Terre di Pianura n. 31/2019
L'utilizzo di un Sistema di Misurazione e Valutazione del grado di conseguimento degli
obiettivi di gruppo e/o Individuali da parte del personale dipendente presuppone un
collegamento esplicito con il sistema di programmazione dell’Unita Organizzativa di
appartenenza. In base agli obiettivi previsti in capo al Settore/Servizio, i Dirigenti
organizzano le attivita assegnando ai dipendenti specifici obiettivi, di gruppo e/o
individuali, coerenti con i contenuti della performance quantitativa e qualitativa attesa.
Le modalitad di definizione e di gestione del Programma Annuale degli Obiettivi tra
Amministrazione, Dirigenti e Personale sono descritte nella Procedura Ciclo di Gestione
della Performance.
Gli obiettivi di gruppo e/o individuali assegnati al Personale Dipendente devono essere
specifici e misurabili in termini concreti e chiari. Devono essere comunicati dai



Dirigenti/Responsabili al personale dipendente a inizio esercizio ed esplicitati nelle
conferenze di organizzazione.

La valutazione delle performance dei settori dell’ente coincide con la verifica da parte
dell'OIV/NDV dello stato di avanzamento annuale degli obiettivi e delle attivita
compreso nel PEG come esplicitato nelle relazioni a consuntivo di ogni responsabile di
settore; la validazione da parte dell’lOIV/NDV dello grado di raggiungimento degli
obiettivi del PEG viene approvata con provvedimento del Sindaco.

Nella scheda la valutazione della performance del settore viene tradotta in una scala di
giudizio articolata su cinque gradi, a cui corrispondono altrettanti punteggi (0-10-20-
30-40): ogni grado di giudizio riporta I'intervallo in percentuale in cui & compreso il
grado medio di raggiungimento degli obiettivi contenuti nel PEG.

I risultati ottenuti dal centro di responsabilita, accertati secondo il sistema di
misurazione e valutazione della performance organizzativa, consentono di individuare
la percentuale dellimporto dell‘incentivazione assegnabile al personale addetto al
Settore.

In questo modo si effettua una prima valutazione sui risultati del gruppo, costituito da
tutti i dipendenti non dirigenti e non incaricati sulle posizioni organizzative inseriti nel
centro di responsabilita.

Per risultati del centro percentualmente al di sotto della soglia del 50% tutto il gruppo
perde il budget e conseguentemente non si eroga alcun incentivo. Per risultati
percentualmente uguali o superiori a detta soglia si mantiene il budget, fino al tetto
massimo fissato a preventivo, con la sequente rideterminazione:

Il grado medio di raggiungimento degli obiettivi & compreso tra 85% e 100% PUNTI

Il grado medio di raggiungimento degli obiettivi & compreso tra 75% e 84% PUNTI 30
Il grado medio di raggiungimento degli obiettivi & compreso tra 65% e 74% PUNTI 20
Il grado medio di raggiungimento degli obiettivi & compreso tra 50% e 64% PUNTI 10
Il grado medio di raggiungimento degli obiettivi & inferiore al 50% PUNTI 0O

METODOLOGIA DI ATTRIBUZIONE DELL'INCENTIVO ECONOMICO

Modalita di erogazione dei premi di produttivita ai dipendenti

Il budget risultante dalla contrattazione collettiva annuale viene suddiviso in relazione
al parametro di categoria e all'effettiva presenza del dipendente rispetto a quella
contrattualmente prevista per un dipendente a tempo pieno.

Il peso dei parametri di categoria & definito per tutti gli enti come segue e sostituisce
laddove diversi i parametri eventualmente indicati nelle singole contrattazioni
aziendali:

1) dipendenti di categoria A e B con peso 90;

2) dipendenti di categoria C con peso 100;

3) dipendenti di categoria D con peso 115.

Non si detraggono le assenze a qualsiasi titolo per un totale di 120 ore annue, pari a
20 giorni di sei ore ciascuno. Non si detraggono inoltre le assenze per ferie e recuperi
di ore lavorate in pid.

Il personale part time, nuovo assunto o dimessosi in corso d‘anno partecipa alla
costruzione del fondo per lincentivazione in proporzione al tempo di lavoro dovuto
all’ente nel periodo di servizio.

La valutazione del personale comandato presso I’ente per un periodo di tempo ridotto,
e comunque non superiore al 50% sara fatta dal superiore

gerarchico presso l'ente di appartenenza, utilizzando la scheda di valutazione di
quell’ente e secondo le relative procedure.

Tuttavia il superiore gerarchico presso l'ente da cui dipende prima di fare la
valutazione dovra acquisire il parere del responsabile dell‘ufficio dell’ente presso il
quale il suo collaboratore presta la parte residua del tempo di lavoro.

Per i dipendenti che si trovano in posizione di comando presso I'ente in una quota di
tempo superiore al 50%, la valutazione sara fatta dal responsabile di quest’ultimo



ufficio, acquisendo il parere degli altri superiori gerarchici residuali del dipendente. La
valutazione sara espressa utilizzando |la scheda dell’ente utilizzatore.

Gli importi individuali vengono poi rideterminati in relazione alla fascia in cui sono
inseriti. Il sistema prevede quattro fasce di merito:

a) Per valutazioni complessive (quota collettiva + individuale) inferiori a 50 punti non
si eroga l'incentivazione di risultato;

b) da > 50 a 70 punti si eroga il 60% dell'incentivo;

c) da > 70 a 85 punti si eroga 1'85% dell'incentivo;

d) oltre 85 si eroga il 100% dell’incentivo.

Le economie che danno un‘incentivazione inferiore al 100% determinano un‘economia
che & portata in aumento del fondo per il salario accessorio di cui all’art.31, comma 3
CCNL 22/1/2004 dell’'anno successivo.

L'attribuzione di una valutazione in valore pari o inferiore al 50% del punteggio
previsto dalla scheda di misurazione e valutazione della performance individuale,
configura la fattispecie di “insufficiente rendimento” ai fini dell’applicazione dell’art-.
55-quater comma 1 lett. f) quinquies.

MEDIA DELLE VALUTAZIONI PER SETTORE

Settore Numero valutazioni Media
Servizi Istituzionali e finanziari 9 36,37/40
Servizi al territorio 8 35,55/40
Corpo di Polizia Locale 4 36,50/40
Servizi alla Persona e alla comunita 7 37,88/40

I CONTROLLI INTERNI

Nel corso del 2020 é stata data regolare applicazione al regolamento approvato, con
delibera Consiglio dell’Unione Terre di Pianura n. 4 del 29/03/2017 inerente i controlli
interni.

lLa relazione sul funzionamento dei controlli interni per I'anno 2020 & stata sottoscritta
dal Responsabile Unico, per i controlli successivi di regolaritd amministrativa, in data
26/03/2021 ed inviata a tutti i destinatari individuati dalla legge e dal regolamento
vigente in materia;

Dal predetto verbale non emergono situazioni di particolare evidenza di illegittimita;
Le modalita e tipologia dei controlli sono stati resi nelle forme meglio descritte
nell’allegato verbale:
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UNTONE del COMUNTI

CONTROLLO SUCCESSIVO DI REGOL A NISTRATIVA E CONTABILE (DL

174/2012 conv. Dalla L. 213/2012 - Regolamento Unione - Delibera Consiglio n. 4
del 29.3.2017) .

Verbale conclusivo sull’esito del controllo degli atti - Anno 2020

Premesso che il sistema dei controlli interni ed esterni degli enti locali & stato oggetto di
una specifica disciplina normativa introdotta dall’art. 3, comma 1, del D.L. 10.10.2012, n.
174, convertito nella legge 07.12.2012, n. 213 avente ad oggetto “Disposizioni urgenti in
materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in
favore delle zone terremotate nel maggio 2012".

In particolare, sono state apportate modifiche al D. Lgs. 18.08.2000, n. 267 (TUEL),
introducendovi gli articoli 147 (tipologia dei controlli interni), 147 bis (controllo di
regolarita amministrativa e contabile), 147 ter (controllo strategico), 147 quater (controlli
sulle societa partecipate non quotate), 147 quinquies (controllo sugli equilibri finanziari),
148 (controlli esterni) e 148 bis (rafforzamento del controllo della Corte dei Conti sulla
gestione finanziaria degli enti locali.

In attuazione della sopra citata legge n. 213/2012, L'unione dei Comuni Terre di
Pianura ha approvato, con deliberazioni n. 4/2017 il regolamento del sistema dei controlli
interni valevole per tutti gli enti aderenti all'Unione stessa.

Ai sensi dell’articolo 147 bis del TUEL e in particolare dell'articolo 4 del suddetto
regolamento comunale, il controllo di regolarita amministrativa, in fase successiva di tutti
gli enti, & svolto sotto la direzione del responsabile unico che si avvale del supporto di
un‘apposita struttura individuata dall’Unione terre di pianura.

Visti:

- il decreto del Presidente dell’'Unione n. 24 del 21.05.2020 con il quale & stato individuato e
nominato quale Responsabile Unico (per I'Unione Terre di Pianura e per i Comuni aderenti) in
materia di controlli interni successivi di regolaritd amministrativa il Segretario Generale dei
Comuni di Minerbio e Baricella Giuseppe Avv. Beraldi;

- la determinazione n, 194 del 12.06.2020 del Responsabile Unico della Prevenzione della
Corruzione, dott.ssa Anna Rosa Ciccia, con quale & stata costituita la struttura di supporto
prevista dall'articolo 4 del regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni;

Considerato che:

Iindividuazione del Responsabile Unico dei controlli di Regolarita interna Giuseppe Avv.
Beraldi e della struttura di supporto nelle persone di
- dott.ssa Silvia Capuzzo Responsabile dell’Area Affari Generali di Baricella



- dott.ssa Irene Sitta del Comune di Minerbio, area Affari Generali

- dott.ssa Sonia Rucci del Comune di Baricella, area Affari Generali

sono avvenute in corso d'anno inoltrato generando ritardi nell’avvio dell’attivita;

- a quanto sopra detto si & aggiunta una difficoltd oggettiva conseguente all’evento
pandemico covid 19.

Dato atto che

- il gruppo ristretto relativo ai controlli interni si & riunito in pil sedute, anche in
videoconferenze da remoto;

- | controlli sono stati effettuati sulla base del nuovo atto organizzativo n. 15647/2020, cosi
come modificato dal prot. 16964/2020, conservati agli atti dell’Unione U.O. Segreteria
Generale in materia di controlli successivi di regolarita amministrativa;

Rilevato che la selezione degli atti da sottoporre a controllo, nell’'ambito delle tipologie di
atti individuati nel suddetto atto organizzativo del Responsabile Unico, & stata effettuata con
motivate tecniche di campionamento, mediante estrazione casuale idonea a garantire un
equilibrato criterio di selezione tra gli atti di ciascun Ente, come da verbali di estrazione a
cura del responsabile del SIA incaricato, depositati agli atti con protocollo n. 13926 del
21.08.2020 e prot. n. 1778 del 03.02.2021 per le seguenti categorie:
= 01. Determinazioni di assunzione di personale: Amministrazione Trasparente — Sezione
“"Provvedimenti” - Ricerca per oggetto contenente la parola “assunzione” (tranne per il
Comune di Malalbergo che non pubblica tutte le determine, quindi I'estrazione & avvenuta dal
software di back office degli Atti);

» 02. Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di importo >= € 5.000 e <= € 40.000:
Amministrazione Trasparente — Sezione "Bandi di gara e contratti” - Ricerca per importo
compreso nel range indicato ;

s 03. Determinazioni di aggiudicazione di gare di appalto di lavori, servizi e forniture di
importo > € 40.000: Amministrazione Trasparente - Sezione “Bandi di gara e contratti” -
Ricerca per importo compreso nel range indicato;
¢ 04, Determinazioni di concessione sovvenzioni/contributi: Amministrazione Trasparente -
Sezione “Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici;

Visto il verbale di sintesi semestrale sull'attivita di controllo successivo di regolarita
amministrativa del gruppo tecnico specialistico dedicato - in riferimento al primo semestre
2020 - conservato agli atti dell’'Unione Terre di Pianura con prot. interno n. 18393/2020 e
trasmesso con nota a firma del Responsabile unico per i controlli di regolarita interna, di cui a
prot. dell'Unione Terre di Pianura n. 18806/2020;

Dato atto che:

il controllo per I'anno 2020 ha riguardato complessivamente:

- n. 45 atti, per il primo semestre;

- n. 45 atti per il secondo semestre.

Il controllo & stato effettuato sulla base degli indici di riscontro contenuti nella check list
disposta nell’atto organizzativo n. 15647/2020, cosi come modificato dal prot. 16964/2020,
conservati agli atti dell’'Unione U.O. Segreteria Generale in materia di controlli successivi di
regolaritd amministrativa;

Valutate le schede definite seguendo gli indici di riscontro relativi alla check list sopra
indicata, compilate per ciascun atto soggetto a controllo, depositate agli atti;

Tutto cio premesso



si esprimono le seguenti VALUTAZIONI IN ESITO ALLO SVOLGIMENTO DEI CONTROLLI
relativi all'anno 2020.

In via generale gli atti controllati appaiono esenti da palesi irregolarita tali da determinarne
I'lllegittimita assoluta, in quanto, in estrema sintesi, sono da ritenersi coerenti con le vigenti
disposizioni normative, in linea di massima motivati e complessivamente conformi alle
procedure prescritte.

Tutte le schede predisposte sugli atti sorteggiati nel I semestre sono state inviate ai
responsabili firmatari degli atti interessati con tutti i riferimenti degli indici di controllo
verificati.

Durante i controlli sono state rilevate anche criticita su alcune determine che sono state
oggetto di segnalazione agli interessati affinché adottassero, se ritenuto utile previo
approfondimento, | necessari accorgimenti consequenziali.

Si rileva all'uopo che, ferme le indicazioni e le note specificatamente inserite nelle schede
inoltrate, alcuni responsabili a cui erano stati mossi rilievi non hanno dato riscontro alcuno.
Nelle schede di verifica, sono state infatti messe in luce indicazioni/suggerimenti che, pur
non traducendosi tutti in rilievi sotto il profilo di irregolarita, sono finalizzati al miglioramento
della qualita amministrativa degli atti.

A titolo di esempio, per significare quanto svolto nelle schede riferite al 2020, per taluni atti si
é ritenuto di proporre richiami normativi o di percorso piu puntuali e/o precisazioni in merito
ai seguenti aspetti:

- indicazione del provvedimento di nomina dell'incarico quale dirigente/responsabile dell’area/
settore/ servizio che legittima I'adozione |'atto;

- migliore esplicitazione sintetica dell’'oggetto per consentire una visione chiara e identificativa
della tipologia di atto;

- motivazione pil chiara e coerente con la parte dispositiva dell’atto;

- indicazione di tutti gli atti presupposti e necessari alla legittima adozione dellatto finale.

- indicazione dell'effettivo espletamento degli obblighi in materia di pubblicazioni ex D.Lgs.
33/2013 e s.m.i. e, in generale, osservanza dei relativi obblighi, con riferimento alla
pubblicazione in ciascuna delle apposite sezioni di Amministrazione Trasparente previste dalla
normativa e dal Piano della Trasparenza in relazione alla singola tipologia di atto, nonché
aggiornamento dei riferimenti normativi relativi agli obblighi di pubblicazione (D.Lgs. 33/2013
e s.m.i.);

- indicazione del rispetto della normativa sulla tempestivita dei pagamenti, sulla tracciabilitd e
sul DURC: si rileva lI'opportunita di inserire o integrare il riferimento al rispetto degli obblighi
in questione oppure, in alternativa, di dare atto della assenza dei requisiti di applicabilita della
normativa in questione (art. 2 DL 210/2002 conv. Dalla L. 266/2002 e art. 80 D.Lgs. 50/2016
o determinazione AVCP n. 4 del 7.7.2011);

- specificare se si tratta di primo affidamento per consentire di avere un quadro completo di
riferimento alla ditta/soggetto e comunque richiamare il rispetto del principio di rotazione;

- rispetto della normativa in materia di acquisti su Intercent ER/CONSIP /MEPA: si evidenzia
I'opportunita, in caso di acquisizione di beni o servizi sul libero mercato, di dare atto della
preventiva verifica di inesistenza di convenzioni CONSIP/IntercentER attive ovvero della
categoria merceologica (ad es. con riferimento alle manutenzioni) presso le centrali di
committenza (MEPA);

- nelle determine di ricorso al lavoro flessibile &€ opportuno specificare le motivazioni, ovvero
le necessita che si intendono fronteggiare e non fare un semplice e generico richiamo
all'urgenza e necessita di assumere;

- nelle determine di assunzione di personale, & necessario richiamare tutti gli atti presupposti
previsti dalla legge che rendono legittima l'assunzione; si evidenzia I'opportunita che i
responsabili di settore a cui le schede si riferiscono procedono ad autonomi atti, se ritenuti



necessari, di integrazione, rettifica ecc.. in conseguenza delle osservazioni prodotte dal
controllo;

- nelle determine sinallagmatiche & opportuno dare rilievo dell’applicazione, per quanto
compatibile, del Codice di Comportamento dell’ente;

- qualita degli atti: la maggior parte dei provvedimenti non sempre risulta comprensibile e
accessibile a tutti in quanto si utilizzano formule obsolete, oppure vi sono refusi o ripetizioni
che creano confusione nella lettura o interpretazione. Questo fatto di per sé indica poca
chiarezza nell’attivitd istruttoria e rende difficile controllare che il procedimento
amministrativo si svolga nel rispetto di tutti gli interessi coinvolti ed in ossequio al principio di
imparzialita.

- rispetto della normativa in materia di privacy: in merito a tale adempimento si suggerisce di
evitare indicazioni di dati personali non necessari e non previsti come obbligatori dalla legge
ricorrendo a codici numerici/ n. di protocollo ecc.. La soluzione non pud essere quella di non
inserire in amministrazione trasparente gli atti di riferimento.

Nella fase di controllo degli atti del secondo semestre e stato riscontrato con favore il
recepimento, da parte dei responsabili degli enti coinvolti nel monitoraggio, delle indicazioni e
suggerimenti forniti anche da questo organismo di controllo cosi come proposti nel verbale
del primo semestre e nelle relative schede di dettaglio .

Si auspica l'elaborazione di un buon piano della formazione trasversale, come avveniva
qualche anno fa, che possa incentivare:

- I aggiornamento tempestivo sulle novita normative;

- l'innovazione su varie attivita senza dimenticare la normativa di settore cui riferirsi;

- una corretta redazione degli atti amministrativi.

Dell’attivita svolta da questo organismo di controllo degli atti di regolaritad successiva per il
2020 & stato dunque redatto il presente verbale quale traccia di percorso per la relazione
annuale finale da trasmettersi, al sensi dell'art. 4, comma 11, del Regolamento del sistema
dei controlli interni sopra citato, a cura del Responsabile unico:

¢ ai Sindaci

alle Giunte

ai Consigli Comunali

ai Segretari Generali

al Revisori dei Conti

al Nucleo di Valutazione

e a tutti i responsabili degli enti aderenti al piano unico di prevenzione della corruzione
dell’'Unione Terre di Pianura.

Come per il primo semestre, anche le schede di controllo depositate agli atti del secondo
semestre 2020 verranno trasmesse a tutti i responsabili a cui le stesse si riferiscono, affinché
gli interessati possano raccogliere i riferimenti di interesse rispetto agli indici di controllo
evidenziati e poterne dare giusto seguito.

Baricella, Ii 26.03.2021
IL RESPONSABILE UNICO
PER I CONTROLLI INTERNI SUCCESSIVI
DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA

Giuseppe Avv. Beraldi
Firmato digitalmente da: Giuseppe Beraldi
Data: 26/03/2021 12:32:00




PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Riguardo al Programma triennale per la trasparenza e l'integrita 2020/2022, con
delibera di Giunta dell'Unione n.8 del 31/01/2020 e stato adottato I’Aggiornamento del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita che costituisce allegato al Piano
triennale di prevenzione della corruzione 2020/2022.

Nel Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT)
vengono indicati i comportamenti da tenere la cui verifica & inserita nella scheda di
valutazione individuale del personale apicale.

A tal fine si & provveduto alla pubblicazione/aggiornamento dei seguenti documenti:
a) il Piano di prevenzione della corruzione;

b) le informazioni relative alla situazione patrimoniale e reddituale dei titolari di
incarichi politici;

c) gli atti di conferimento degli incarichi apicali;

d) gli atti concernenti sovvenzioni, contributi, sussidi e attribuzione di vantagai
economici, nonché il regolamento per la concessione di forme di sostegno in
attuazione del principio di sussidiarieta che disciplina la concessione da parte
dell’'amministrazione di forme di sostegno economico, dirette ed indirette, a soggetti
operanti nell'ambito della comunita locale per lo svolgimento di attivitd di interesse
generale, in attuazione del principio di sussidiarieta stabilito dall’art. 118 della
Costituzione;

e) relazione annuale 2020 del Responsabile della Corruzione.

Il piano della prevenzione della corruzione € approvato dall’Unione terre di pianura ed
e valevole per tutti i comuni ad essa aderenti.

Dalla relazione depositata presso il predetto ente non emergono situazioni
critiche riferite a fenomeni corruttivi interessanti i territori dei comuni di
interesse dell’'unione.

TEMPI DI PAGAMENTO - TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI E DEBITI AL
31/12/2020

Questo Ente ha provveduto a certificare sulla Piattaforma crediti RGS, |'inesistenza di
debiti al 31/12/2020,

Ai sensi del DPCM 22 settembre 2014 le amministrazioni pubblicano i dati di cui agli
articoli 29 e 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, con i relativi metadati, in
un formato tabellare di tipo aperto che ne consenta |'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo ai sensi dell'art., 7 del decreto legislativo n. 33 del 2013. Il Comune di
Minerbio effettua il monitoraggio costante sulla tempestivita dei pagamenti, con report
su base trimestrale con |'allineamento alla Piattaforma Crediti della ragioneria dello
Stato.

Sul sito del comune sono consultabili gli Indicatori di Tempestivita dei Pagamenti e dal
2015 i dati trimestrali di cui all’art 4-bis, c.2, dlgs n.33/2013.

E' stata sottoscritta dal Sindaco e dal responsabile finanziario I'attestazione al sensi
dell’art. 41, co. 1, del D.L. n. 66 del 24/04/2014, convertito con L. n. 89 del
23/06/2014 da cui non risultano pagamenti oltre i termini e I'indice di tempestivita
2020 e -7,362.

LE SOCIETA PARTECIPATE

A completamento ed integrazione dei dati di costo e provento si precisa che per
I'esercizio 2020 il Comune di Minerbio ha avuto le seguenti partecipazioni in societa
previste dal Tuel 267/00.

Gruppo amministrazione pubblica Minerbio



Organismo Sede e Capitale | Classificazion | Tipologiadi | Societiin | Societd | % possesso [ % possesso | % di voti
partecipato Sociale e partecipazione | House | affidatari diretto | complessivo | spettanti in
a diretia assemblea
di ordinaria
Servizio
pubblico
VIA DELLA
LEPIDASPA. | LIBERAZIONE, | SOCIETA’
CF. 02770891204 15-40128 | PARTECIPAT | DIRETTA sI SI 0,00160% | 0,00160% | 0,00160%
PIVA 02770891204 | BOLOGNA A
C.5. £69.881.000
S.L.LM. SRL - in GARIB\:I?DI 44-| SOCIETA'
Cl!l?]g:]‘li;]z?:g?; 40061 CONTROLLA | DIRETTA NO s1 100,00000 | ; 5 ggognss | 190.00000
. 02 % %
PIVA 03080351202 | MINEREBIO (BO) T4
: C.5. €50.000
‘“Z“ér;?uﬁi“sa PIAZZA DELLA ENTE
ROMAGNA ACER | RESISTENZA, 4 - | STRUMENTA
Borocna T [40122 BOLOGNA LE DIRETTA NO sI 0,70000% | 0,70000% | 0,70000%
CF. 00322270372 (R CARTECIDAR
| cs.€9.732.680 0
PIVA 00322270372
ENTE
ASR ‘;EI:.?URA VIA GRAMSCI, | STRUMENTA
28 - 40066 PIEVE LE DIRETTA NO NO | 422000% | 4,22000% | 4.22000%
CF. 03510961208 | “1y ~pnro (BO) | PARTECIPAT
PIVA 03510961208

9]




IL PIANO DEGLI OBIETTIVI 2020
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Unione Terre di Pianura COMUNE DI MINERBIO

Ufficio Unico per la gestione
del personale

VERBALE N. 3/2021 Imola, 17/05/2021

NUCLEO DI VALUTAZIONE

Con il decreto del Presidente dell’'Unione Terre di Pianura n. 1 del 13.01.2021 il Dott.
Alberto SCHEDA é stato nominato Nucleo di Valutazione in forma monocratica.

Argomenti trattati

Valutazione performance anno 2020 - indennita di risultato titolari di Posizione
Organizzativa;

Referente per la valutazione Avv. Giuseppe Beraldi Segretario Generale;

Il Nucleo di Valutazione
- preso atto di quanto stabilito dal sistema di valutazione vigente;
- visti i report finali relativi al raggiungimento degli obiettivi dell‘attivita svolta nell'anno
2020 dagli incaricati di P.O.;

Sentito il Segretario Generale dell’ente in esito all’analisi dell’attivita svolta dagli incaricati
di P.O. nell'anno 2020, relativamente al raggiungimento degli obiettivi e alle competenze

professionali e comportamenti organizzativi;

Premesso che il presente Nucleo & stato nominato a gennaio 2021 e non ha quindi potuto
partecipare alla definizione e al monitoraggio degli obiettivi 2020, e che nell’esame di tali
obiettivi si & tenuto comunque conto, tenendo ben distinte le fasi di Misurazione e di
Valutazione, (come indicato dalla Linee sulla Performance individuale n. 5 Dicembre 2019
della Funzione Pubblica) della eccezionale situazione di pandemia dovuta al Covid19 che
ha pesantemente influenzato |'attivita dell’ente;

Vista |la seguente documentazione riferita alla valutazione anno 2020:

1. Delibera di giunta comunale n. 117 del 19/12/2019 modificata e integrata con deli-
bera di giunta n, 53 del 10/07/2020 di approvazione del piano esecutivo di gestione
anno 2020, avente valenza di piano della performance e contenente l'individuazione
degli obiettivi strategici e relativa pesatura;



2. Relazioni dei Responsabili apicali sul raggiungimento degli obiettivi assegnati;

3. Le schede di valutazione dei collaboratori tutte depositate presso il servizio asso-
ciato di gestione del personale;

4. 1l Sistema di valutazione delle Posizioni di responsabilita vigente all‘interno
dell’ente;

Sentito il Segretario Generale, relativamente alla definizione della percentuale di raggiun-
gimento degli obiettivi e alla valutazione della performance individuale;

Dato atto che il Segretario Generale ha fornito tutte le informazioni necessarie per le
valutazioni dei comportamenti organizzativi dei Responsabili, nonché del loro contributo
alla performance dell’Ente.

Tutto cid premesso, rilevato e considerato, con il Segretario Generale dell’ente, quale
referente, si & proceduto all'analisi degli andamenti organizzativi e gestionali delle singole
strutture direzionali cosi formate:

Segretario Generale
Avv. Giuseppe Beraldi

Nome Responsabilita
Aniello Iaccarino Responsabile del I Settore:
Affari Generali e Istituzionali, Demografici e
URP
Responsabile del III Settore: Servizi alla Per-
sona

Valentina Veratti Responsabile del Settore:
Gestione e sviluppo del territorio

Simona Gambari Responsabile del Servizio
Assaociato di Polizia Municipale

« il Sistema di valutazione vigente risulta essere il seguente:

- Grado di conseguimento di specifici obiettivi individuali (50 punti);

- Competenze manageriali e professionali dimostrate (35 punti);

- Qualita della performance organizzativa e contributo alla performance dell’Ente (10);
- Capacita di valutazione dei propri collaboratori (5 punti);



« Al punteggio ottenuto con la somma dei suddetti parametri corrispondera |'indenni-
ta di risultato da assegnare annualmente, secondo la disciplina dell’ente di apparte-
nenza e le norme vigenti.

Con il presente verbale:

« si ritengono congruenti le percentuali di raggiungimento degli obiettivi e le
valutazioni delle prestazioni individuali riportati nelle schede allegate alla presente e
riferite ad ogni singolo responsabile incaricato di P.O. (allegati n.4);

¢ si inviano le schede di valutazione, di cui al punto precedente, al Comune di
Minerbio per il seguito di competenza.

« si da mandato all’Ufficio Personale Associato di procedere agli adempimenti di
competenza, ed in particolare:

- il calcolo delle quote di produttivita collettiva ed individuale sulla base del sistema di
valutazione della performance in essere nel Comune di Minerbio (per i dipendenti e gli
incaricati di Posizione Organizzativa), nell’ambito delle risorse previste nell’anno 2020

- |'elaborazione di apposito report di differenziazione delle valutazioni effettuato in forma
aggregata sulla base delle schede di valutazione pervenute;

« si da mandato all'UPA Associato di procedere agli adempimenti di competenza, ed
in particolare di disporre la comunicazione all’'ente e agli interessati.

si chiede inoltre all’'ente la redazione della Relazione Performance da inviare a codesto
nucleo per la validazione entro i termini normativi previsti (art. 10 c. 1 lett. b d.Igs.
150/2009).

Dott. Alberto Scheda

Firmato digitalmente

1 allegato: tabella valutazioni APO Minerbio 2020 obiettivi e comportamenti



